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Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,,Doling Wieprza i Lesnym Szlakiem” na lata 2016-2022

Rozdzial I Charakterystyka LGD

| 1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Nazwa LGD: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Doling Wieprza i LeSnym Szlakiem’’

Status prawny LGD: stowarzyszenie

Data rejestracji w Sadzie Rejestrowym: 12 grudnia 2008 r.

KRS: 0000319639
NIP: 7142008587
REGON: 060437606

| 2. Obszar

|

Obszar LGD ,,Doling Wieprza i Lesnym Szlakiem’’ polozony jest w pdétnocnej czgsci wojewddztwa lubelskiego.

W sktad Lokalnej Grupy Dziatania, ktorag powotalo Stowarzyszenie ,,Doling Wieprza i LeSnym Szlakiem’’, wchodzi 10

gmin nalezacych do powiatu lubartowskiego: Abramow, Firlej, Jeziorzany, Kamionka, Kock, Lubartoéw- gmina wiejska,

Michéw, Niedzwiada, Ostréwek, Serniki. Caty obszar LSR jest spojny terytorialnie pod wzgledem geograficznym.

Szczegotowe dane dotyczace obszaru gmin przedstawiono w tabeli ponizej:

Tab. 1 Dane identyfikacyjne gmin tworzacych Lokalng Grupg Dziatania ,,Doling Wieprza i Lesnym Szlakiem.”’
WYKAZ GMIN TWORZACYCH OBSZAR LGD

Nazwa Gminy Nr ident.
Abraméw 060802
Firlej 060803
Jeziorzany 060804
Kamionka 060805
Kock 060806
Lubartéw 060807
Michéw 060808
Niedzwiada 060809
Ostrowek 060811
Serniki 060812

LGD Doling Wieprza

i LeSnym Szlakiem

Zrédlo: na podstawie danych z GUS - www.bdl.pl , stan na 31.12.2013 .

Typ gminy
wiejska
wiejska
wiejska
wiejska

miejsko-wiejska
wiejska
wiejska
wiejska
wiejska
wiejska

Powierzchnia w km? Ludnos¢
84,60 4192
126,46 6 020
66,45 2 945
111,69 6414
101,07 6 667
158,70 11 158
135,99 6 140
95,76 6 280
89,85 4 026
75,60 4 896

1 046,17 58 738

Mapa. 1. Mapa obszaru LGD

Gminy obszaru LGD:

1.

2
3
4
5.
6.
7
8
9
1

Abramow

Firlej

Jeziorzany

Kamionka

Kock — gmina miejsko-wiejska
Lubartow - gmina wiejska
Michow

Niedzwiada

. Ostrowek

0. Serniki
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Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,,Doling Wieprza i Lesnym Szlakiem” na lata 2016-2022

| 3. Opis procesu tworzenia partnerstwa uwzgledniajacy dotychczasowe doswiadczenie

Poczatek budowania partnerstwa rozpoczat si¢ w roku 2008. W lutym z inicjatywy woéjta gminy Lubartow odbyto
si¢ spotkanie wojtow gmin powiatu lubartowskiego, na ktoérym zapoczatkowano prace nad tworzeniem trojsektorowego
partnerstwa. Rozpoczgly si¢ rowniez pierwsze rozmowy z lokalnymi liderami, organizacjami pozarzagdowymi oraz
przedsigbiorcami. Poczatkowo w spotkaniach brali udzial przedstawiciele 9 gmin z terenu powiatu lubartowskiego,
p6zniej wycofaty si¢ gminy Ostréw Lubelski i Uscimow ze wzgledu na niewielki poziom spojnosci z obszarem
pozostatych gmin. Od kwietnia 2008 r. do stowarzyszenia przystgpowaty kolejno gminy: Lubartow, Kock, Kamionka,
Serniki, Niedzwiada, Firlej i Ostrowek.

Stowarzyszenie zostalo zawigzane 21 lipca 2008 roku w Lubartowie. Przystgpili do niego samorzadowcy,
przedsiebiorcy oraz przedstawiciele organizacji pozarzadowych z terenu siedmiu gmin: Lubartow, Firlej, Kamionka,
Kock, Niedzwiada, Ostrowek i Serniki. L.acznie w spotkaniu zatozycielskim uczestniczyto 35 oséb.

W dniu 28 lipca 2008 roku zostal ztozony wniosek do Sadu Rejonowego w Lublinie o rejestracj¢ Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania ,Doling Wieprza i Lesnym Szlakiem”. Wniosek zostal rozpatrzony pozytywnie i
stowarzyszenie zostalo zarejestrowane 12 grudnia 2008 roku.

W kolejnych latach sktad LGD ulegt rozszerzenie. Czlonkami Stowarzyszenia zostalty nowe podmioty, ktore
reprezentuja sektor gospodarczy (przedsigbiorcy), sektor spoteczny (organizacje pozarzadowe) oraz sektor publiczny
(jednostki organizacyjne JST). Na koniec 2014 roku stowarzyszenie liczyto 60 cztonkow.

W latach 2009 -2015 Stowarzyszenie wdrazato Lokalng Strategi¢c Rozwoju w ramach osi 4 LEADER PROW na
lata 2007-2013 ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich, z budzetem
catosciowym w kwocie 6 734 296,00 zi. W omawianym okresie programowania Stowarzyszenie dofinansowato:

e 5 projektow w ramach dziatania Roznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej na kwotg 381 759,50 zt,
2 projekty w ramach dziatania Tworzenie i rozwoj mikroprzedsiebiorstw na kwote 157 550,00 zt
27 projektow w ramach dziatania Odnowa i rozwoj wsi na kwote 3 211 350,60 zt
74 projekty w ramach dziatania Mafe projekty na kwote 1 326 148,49 zt
2 projekty wspotpracy: jeden realizowany z 3 LGD z terenu wojewddztwa lubelskiego w zakresie utworzenia
szlaku kajakowego na rzece Wieprz i promocji turystyki kajakowej na kwote - 29 977,47 zk; drugi realizowany w
partnerstwie z 2 LGD z terenu wojewodztwa lubelskiego w zakresie promocji aktywnego wypoczynku poprzez
utworzenie parkow nordic walking i trasy rowerowej na kwote 106 272,66 zt.

e 132 dziatania z zakresu aktywizacji i nabywania umiejetnosci na kwote 429 131,86 zt.

W latach 2009 - 2015 Stowarzyszenie ,,Mate Mazowsze”, ktore weszto obecnie w sktad LGD ,,Doling Wieprza i
Le$nym Szlakiem” wdrazato Lokalng Strategi¢ Rozwoju w ramach osi 4 LEADER PROW na lata 2007-2013 ze $rodkoéw
Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich, z budzetem catosciowym w kwocie
2 064 156,00 zt. W omawianym okresie programowania Stowarzyszenie dofinansowato:

e 2 projektow w ramach dziatania Roznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej na kwoteg 170 000,00 zt,
1 projekty w ramach dziatania Tworzenie i rozwoj mikroprzedsiebiorstw na kwote 100 000,00 zt
9 projektow w ramach dziatania Odnowa i rozwdj wsi na kwote 1 043 141,00 zt
12 projekty w ramach dziatania Mafe projekty na kwote 181 096,55 zt
1 projekt wspotpracy: realizowany z 3 LGD z terenu wojewodztwa lubelskiego w zakresie utworzenia szlaku
kajakowego na rzece Wieprz i promocji turystyki kajakowej na kwote 41 792,24 zt
e 11 dziatan w zakresie aktywizacji i nabywania umiejetnosci na kwote 32 280,00 zt.

Po zakonczeniu okresu programowania PROW 2007-2013 w zwigzku z pracami nad nowg perspektywa
finansowg na lata 2014-2020, w dniu 5 stycznia 2015 roku z inicjatywy prezesow LGD ,,Doling Wieprza i Lesnym
Szlakiem” i LGD ,,Mate Mazowsze” odbyto si¢ w Lubartowie spotkanie przedstawicieli obu LGD, majace na celu
potfaczenie przyleglych obszaréw w jeden pod nazwa LGD ,,Doling Wieprza i Lesnym Szlakiem”. W styczniu 2015
gminy: Abramow, Jeziorzany i Michéw podjelty uchwaty o przylaczeniu si¢ do LGD ,,.Doling Wieprza i Le$nym
Szlakiem”. W $lad za nimi w trakcie roku 2015 do partnerstwa przylaczali si¢ przedstawiciele przedsigbiorcow, sektora
spotecznego i mieszkancow z terenu tych trzech gmin co spowodowato, ze na koniec 2015 roku Stowarzyszenie liczy 89
cztonkow.

Cztonkowie LGD posiadaja doswiadczenie w =zakresie przygotowywania oraz realizacji projektow
wspotinansowanych ze zrodet zewngtrznych, w tym pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej. Partnerzy skupieni w
Stowarzyszeniu korzystali ze wsparcia zar6wno programow dotyczacych bezposrednio rozwoju obszaréw wiejskich
(SAPARD, Program Aktywizacji Obszarow Wiejskich, Sektorowy Program Operacyjny ,,Restrukturyzacja i
modernizacja sektora zywnos$ciowego oraz rozwo0j obszaréw wiejskich”), jak i programéw wspierajacych rozwoj
regionalny (Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego). Partnerzy posiadaja rowniez doswiadczenie
w realizacji projektow ,,migkkich” wspotfinansowanych ze Srodkdéw Europejskiego Funduszu Spotecznego. W okresie
programowania 2007 — 2013 cztonkowie LGD oprocz realizacji projektow w ramach programu LEADER korzystali
rowniez ze Srodkow Regionalnego Programu Operacyjnego dla wojewddztwa lubelskiego czy programu Kapitat Ludzki.
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Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,,Doling Wieprza i Lesnym Szlakiem” na lata 2016-2022

W nowej perspektywie PROW na lata 2014-2020 Stowarzyszenie planuje kontynuowac swoja dziatalno$¢ na
rzecz zroOwnowazonego rozwoju obszarow wiejskich, kladac jednak znacznie wigkszy nacisk na rozwdj
przedsigbiorczosci zwigzany z wspieraniem tworzenia i utrzymania miejsc pracy, wickszag aktywizacjg organizacji
spotecznych oraz potozeniem szczegdlnego nacisku na wspieranie grup defaworyzowanych.

| 4. Opis struktury LGD |

Lokalna Grupa Dziatania ,,Doling Wieprza i Lesnym Szlakiem” liczy 89 cztonkéw. Sktad LGD odzwierciedla w
petlnym zakresie zasadg trojsektorowosci, ktora jest jedng z podstawowych idei inicjatywy LEADER. Reprezentatywno$¢
poszczegdlnych sektorow w LGD przedstawia si¢ nastepujaco:

e  Sektor publiczny — 21 cztonkow (23,6%),
e Sektor spoteczny — 43 cztonkow (48,4%),
o Sektor gospodarczy — 25 cztonkoéw (28%).

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia LGD ,Doling Wieprza i Lesnym Szlakiem” realizuje cel
szczegotowy 6B PROW na lata 2014-2020: ,,Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” w ramach priorytetu
6 ,,Wspieranie wlaczenia spolecznego, ograniczenia ubdstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich” poprzez
nastepujacy cel ogélny LSR: Poprawa jakosci i warunkéw zycia mieszkancow oraz podniesienie
konkurencyjnosci i atrakcyjnosci spoteczno-gospodarczej obszaru LSR.

Zaktadany cel ogdlny LSR jest zdeterminowany niekorzystng sytuacjg spoleczno-gospodarcza obszaru LSR.
Zdiagnozowane podczas procesu opracowania LSR wysokie bezrobocie, obnizajacy si¢ wskaznik przedsiebiorczosci,
niekorzystna sytuacja grup defaworyzowanych oraz niska atrakcyjno$¢ obszaru powoduja obnizenie jakosci Zycia oraz
brak perspektyw rozwojowych dla mieszkancow mtodych, aktywnych spotecznie i biznesowo. Co najmniej 50 % budzetu
strategii jest skierowane na wspieranie tworzenia i utrzymywania miejsc pracy na obszarze LSR. Ponadto zaplanowane
zostaly m. in. dziatania ukierunkowane na rozwoéj turystyki i rekreacji, promowanie produktéw lokalnych oraz
podniesienie atrakcyjno$ci obszaru poprzez promocje¢ dziedzictwa lokalnego. Ma to doprowadzi¢ do zwigkszenie ruchu
turystycznego na obszarze LSR oraz wzrost inwestycji gospodarczych. Dodatkowo przewiduje si¢ preferencje punkowe
dla operacji realizowanych badz skierowanych do przedstawicieli grup defaworyzowanych zdefiniowanych w oparciu o
diagnozg obszaru. Przewiduje si¢ réwniez dziatania zmierzajace do zacie$nienia wiezi spotecznych oraz wiezi z obszarem
LSR z wykorzystaniem dziedzictwa historycznego, kulturowego i przyrodniczego obszaru. Na kazdym etapie realizacji
LSR grupy defaworyzowane beda aktywizowane i wiaczane przez LGD w proces wdrazania LSR.

W wyniku diagnozy zdefiniowano nastepujace grupy defaworyzowane ze wzgledu na dostep do rynku pracy:

e 0soby dlugotrwale bezrobotne
osoby z niskimi kwalifikacjami zawodowymi
osoby 50 +,
osoby mtode (18-35 lat),
kobiety zamieszkate na obszarze gmin wiejskich.

LSR przewiduje udziat przedstawicieli tych grup zaréwno jako bezposrednich beneficjentow pomocy jak i
odbiorcéw operacji realizowanych przez inne podmioty. Lokalne kryteria wyboru projektow zawierajg preferencje
punktowe dla wnioskodawcow bedacych przedstawicielami jednej z grup defaworyzowanych wskazanych w LSR. Do
grup defaworyzowanych beda kierowane przejrzyste, specjalistyczne komunikaty zachecajace do uczestnictwa w
realizacji LSR oraz bezposredniego korzystania ze wsparcia finansowego. Szczegdtowe regulacje w tym zakresie zawarto
w Planie komunikacji. Udzial finansowy operacji kierowanych do grup defaworyzowanych w budzecie LSR wynosi
co najmniej 30% planowanych nakladéw finansowych na realizacj¢ LSR.

| 5. Opis organu decyzyjnego LGD (Rady) |

Rada jest organem decyzyjnym, do ktérego wylacznej kompetencji nalezy wybor operacji do dofinansowania,
zgodnych z Lokalng Strategia Rozwoju przyjeta przez LGD. Sklad Rady odzwierciedla zasade trojsektorowosci w
podej$ciu LEADER. Organ decyzyjny/poziom decyzyjny reguluje art. 32 ust. 2 lit b rozporzadzenia 1303/2013, zgodnie
z ktorym, rozwoj lokalny kierowany przez spoteczno$¢ jest kierowany przez lokalne grupy dziatania, w ktorych sktad
wchodzg przedstawiciele wtadz publicznych, lokalnych partneréw spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancow.
Zasadg jest, ze w decyzjach dotyczacych wyboru projektow do dofinansowania co najmniej 50 % gltoséw pochodzi od
partneréw niebedacych instytucjami publicznymi. Ponadto na poziomie podejmowania decyzji ani wtadze publiczne ani
zadna z grup interesu nie posiada wigcej niz 49 % praw glosu.

Zgodnie z uchwalg przyjeta przez Walne Zebranie Czlonkéw Rada Stowarzyszenia ,,Doling Wieprza i Lesnym
Szlakiem’” sktada si¢ z 13 cztonkoéw: 3 przedstawicieli sektora gospodarczego (23%), 4 reprezentantow sektora
publicznego (30,8%) oraz 6 przedstawicieli sektora spotecznego ( 46,2%). W sktadzie rady sa przedstawiciele wszystkich
gmin partnerskich.
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Tab. 2 Struktura Rady LGD

Lp. Gmina Sektor publiczny Sektor spoleczny gos?)?)‘fjtg:czy Grupa interesu
1 | Abraméw Kowalski Marek - - publiczny
2 | Firlej Tarnowski Dawid - - publiczny
3 | Jeziorzany Piecyk Robert - spoteczny
4 Kamionka i 1) Grospierre-Stominska Nicole i 1

2) Sienkiewicz Mariusz spotecziy
5 | Kock Futera Tomasz - - publiczny
Lubartow 1) Giza Ewa
6 - - 2) Niedziela gospodarczy
Wiestaw
7 | Michéw - Janina Wicha - spoteczny
8 | Niedzwiada - Tchérz Milena - spoteczny
Ostréowek Kostrzewa spoteczny
. i Gozdal Beata Jerzy /gospodarczy
10 Serniki Woér:;lgl; ;’rz;wei i i publiczny

| 6. Charakterystyka rozwiazan stosowanych w procesie decyzyjnym

|

Organem decyzyjnym LGD jest Rada. Rada jest wybierana przez Walne Zebranie Cztonkow sposrod cztonkow
Stowarzyszenia. W sktad Rady wchodza przedstawiciele sektora publicznego, spotecznego, gospodarczego, a takze inne
odpowiednie podmioty reprezentujace spoteczenstwo obywatelskie. Przy czym na poziomie podejmowania decyzji ani

wtadze publiczne ani zadna z grup interesu nie posiada wigcej niz 49% praw glosu.

Uchwaty Rady zapadaja w glosowaniu jawnym zwykla wickszoscia glos6w w obecnosci przynajmniej potowy
wszystkich cztonkéw. Prawomocno$¢ decyzji w sprawie oceny i wyboru operacji do dofinansowania wymaga obecnosci
co najmniej 50% cztonkdéw reprezentujgcych sektor spoteczny i gospodarczy z og6lnej liczby cztonkéw Rady obecnych
podczas gtosowania. W razie rownej ilosci gtoséw decyduje glos Przewodniczacego Rady.

Czlonkowie Rady powinni by¢ pisemnie zawiadomieni o miejscu, terminie i porzadku posiedzenia Rady
najpozniej 7 dni przed terminem posiedzenia. W okresie 7 dni przed terminem posiedzenia Rady jej cztonkowie powinni
mie¢ mozliwo$¢ zapoznania si¢ ze wszystkimi materiatami i dokumentami zwigzanymi z porzadkiem posiedzenia, w tym
z wnioskami, ktore beda rozpatrywane podczas posiedzenia. Materiaty i dokumenty w formie kopii moga by¢ przestane

tacznie z zawiadomieniem o posiedzeniu lub udost¢pnione do wgladu w Biurze.

Posiedzenia Rady sg jawne. Zawiadomienie o miejscu, terminie i porzadku posiedzenia Rady podaje si¢ do
publicznej wiadomos$ci co najmniej na 7 dni przed posiedzeniem. W posiedzeniach Rady uczestniczy¢ moze Prezes
Zarzadu lub wskazany przez niego czlonek Zarzadu. Przewodniczacy Rady moze zaprosi¢ do udziatu w posiedzeniu
osoby trzecie, w szczegdlnosci osoby, ktorych dotycza sprawy przewidziane w porzadku posiedzenia. Posiedzenia Rady
prowadzi i zamyka Przewodniczacy Rady. Obstuge posiedzen Rady zapewnia Biuro.

W przypadku zaistnienia okolicznosci, ktore moga wywota¢ watpliwosci co do bezstronnosci cztonka Rady, a w
szczegolnosci w przypadku ubiegania si¢ przez czlonka organu decyzyjnego o wybor operacji w ramach wdrazanie
lokalnych strategii rozwoju, cztonek taki winien wylaczy¢ si¢ z oceny tejze operacji. Whasciwej realizacji tych zapisow
shuzy wypelienie przez kazdego cztonka Rady ,,Deklaracji Bezstronnosci”. Przed rozpoczgciem procedury wyboru
operacji cztonek Rady jest zobowigzany do wypetnienia deklaracji bezstronnosci. Je§li podczas dokonywania oceny
zachodzi obawa co do bezstronno$ci cztonka Rady podczas oceny konkretnej operacji informuje on Przewodniczacego
Rady i wyltacza si¢ z oceny takiej operacji. Glosowanie odbywa si¢ nad kazda z operacji pojedynczo co dodatkowo
zabezpiecza bezstronno$¢ wyboru.. Prowadzony jest takze rejestr interesow oraz zaplanowane sg takze szkolenia dla
cztonkéw Rady tacznie z egzaminem weryfikujacym wiedzg.

Zaden z czlonkéw organu decyzyjnego nie jest zatrudniony W biurze LGD. Zaden z czlonkéw organu
decyzyjnego nie jest cztonkiem zarzadu, ani komisji rewizyjne;j.

| 7. Zasady funkcjonowania LGD

Organami Stowarzyszenia LGD ,,Doling Wieprza i Lesnym Szlakiem” sa: Walne Zebranie Cztonkéw, Zarzad,
Komisja Rewizyjna i Rada. Podzial kompetencji pomigdzy poszczegdlne organy LGD zapewnia rozdziat funkcji
decyzyjnej, ktorg sprawuje Rada oraz zarzadczej, ktorg petni Zarzad.
Nadrzednym dokumentem regulujagcym funkcjonowanie LGD jest Statut Stowarzyszenia, uchwalany i aktualizowany

przez Walne Zebranie Czlonkow.

Dokumentem regulujacym prace Walnego Zebrania Czlonkoéw jest Regulamin Walnego Zebrania Czlonkow.
Reguluje on zasady zwotywania, organizacji, protokotowania, obradowania i podejmowania decyzji. Regulamin organu
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decyzyjnego Rady porzadkuje zasady zwolywania, organizacji, protokolowania posiedzen organu decyzyjnego,
rozwigzania dotyczace wylaczenia cztonka organu z oceny, szczegdlowe regulacje w zakresie wyboru operacji, wzory
dokumentow wypekianych przez Rade.

Regulamin Zarzadu okresla sktad i kadencyjnos¢ zarzadu; zadania i kompetencje zarzadu zwigzane z
reprezentowaniem stowarzyszenia na zewnatrz i zacigganiem zobowigzan.

Regulamin Komisji Rewizyjnej okres$la zasady funkcjonowania organu, podleglosci w stosunku do innych organow
stowarzyszenia oraz zasady bezstronnosci w wyborze cztonkow komisji, jak rowniez zakres uprawnien kontrolnych
organu.

Regulamin Biura LGD okresla zasady funkcjonowania biura, strukture organizacyjng i podleglosci pracownikdéw
biura. Okresla rowniez zakres dziatania i kompetencji biura. Zawiera w sobie zakres zadan realizowanych przez biuro,
kompetencji delegowanych biuru przez zarzad, jak rowniez kwestie zwigzane z zatrudnianiem pracownikow i zakresem
ich obowigzkéw. Waznym elementem regulaminu jest zalacznik okre$lajacy zasady ochrony danych osobowych i
zbioréw danych bgdacych w posiadaniu biura i przechowywanych w zwiazku z pelnionymi przez nie zadaniami.

Kwestie formalno-prawne funkcjonowania LGD okre$laja dokumenty wewn¢trzne Stowarzyszenia wskazane w
zestawieniu.

Rodzaj dokumentu Regulowane kwestie Sposob uchwalania
i aktualizacji
Statut Stowarzyszenia ramy prawne funkcjonowania stowarzyszenia i jego organow; Walne Zebranie
obszar dziatania; cele, zadania i zakres dziatania stowarzyszenia; Cztonkow
zasady przyznawania i utraty cztonkostwa wraz Z prawami

1 obowigzkami cztonkow; organy stowarzyszenia (walne, zarzad,
rada, komisja rewizyjna), zasady ich wyboru i funkcjonowania
wraz z zakresem obowigzkow i uprawnien

Regulamin Walnego zasady zwotywania i informowania cztonkéw o walnym zebraniu; ~ Walne Zebranie

Zebrania Czionkow procedowania i podejmowania uchwat podczas zebran; wyboru i Cztonkow
odwotywania wladz stowarzyszenia;

Regulamin Rady zasady procedowania, oceny, wyboru operacji i podejmowania Walne Zebranie
uchwat oraz wnoszenia i rozpatrywania protestu od podjetych Cztonkow
uchwat, wzory wypetianych przez rade dokumentow

Regulamin Zarzadu sktad i kadencyjno$¢ zarzadu; zadania i kompetencje zarzadu Walne Zebranie
zZwigzane z reprezentowaniem stowarzyszenia na zewnatrz i Cztonkow
zacigganiem zobowigzan;

Regulamin Komisji zasady funkcjonowania, podlegtosci w stosunku do innych organow  Walne Zebranie

Rewizyjnej stowarzyszenia; zasady bezstronnosci w wyborze cztonkow Cztonkow
komisji; zakres uprawnien kontrolnych

Regulamin Biura zasady funkcjonowania, struktura organizacyjna i podlegtosci Walne Zebranie
pracownikow biura; zakres dziatania i kompetencji biura; zakres Cztonkow

zadan realizowanych przez biuro; zakres kompetencji
delegowanych przez zarzad; kwestie zwigzane z zatrudnianiem
pracownikow i zakresem ich obowiazkéw; zasady ochrony danych
osobowych i zbiorow danych przechowywanych przez biuro.

Struktura organizacyjna Lokalnej Grupy Dzialania ,,Dolina Wieprza i LeSnym Szlakiem’’ przedstawia si¢
nastepujaco:

Walne Zebranie Czlonkow

R T N

Zarzad Komisja Rewizyjna Rada

D g

! ! !
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Biuro LGD

Rozdzial II Partycypacyjny charakter LSR

Koncepcja procesu tworzenia niniejszego dokumentu strategicznego opiera si¢ przede wszystkim o
partycypacyjny charakter LSR. Celem gtownym tego procesu jest z jednej strony efektywne dokonanie diagnozy oraz
zidentyfikowanie mocnych, stabych stron oraz szans i zagrozen obszaru LGD, z drugiej za$ sformutowanie realnych,
adekwatnych do potrzeb i wykonalnych celow strategicznych. Osiagnigcie tego celu jest mozliwe poprzez wiaczenie
przedstawicieli lokalnych srodowisk w proces tworzenia LSR na kazdym jej etapie.

Partycypacyjny charakter LSR jest kluczows jej cecha, w mysl zatlozen rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢ (RLKS) ma on bowiem by¢ gwarantem rozwoju instytucji spoleczenstwa obywatelskiego i1 kapitatu
spotecznego, a zatem stanowi o najbardziej dlugofalowych jej efektach. W dokumencie Ministerstwa Infrastruktury i
Rozwoju ,,Zasady realizacji instrumentu Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢ w Polsce” czytamy, ze ,,RLKS
powinno wyksztatca¢ w spolecznosciach i lokalnych samorzadach umiejg¢tnosci porozumiewania si¢, wyrazania swoich
opinii, ale takze wspolodpowiedzialnosci za swdj wiasny rozwdj. Ta zdolno$¢ bytaby w istocie jednym z
najwazniejszych, dlugofalowych rezultatow RLKS”. Mozna przyja¢ zalozenie, ze — wobec uzupetniajacego charakteru
LSR w stosunku do strategicznych, prorozwojowych dziatan samorzadow — to wlasnie trwale zaangazowanie
mieszkancow oraz wyksztatcenie nawyku wspotpracy mieszkancoéw (indywidualnie badz poprzez organizacje spoteczne),
samorzadow i lokalnego biznesu w realizacji dziatan dla wspolnego dobra stanowia najwieksza, cho¢ niematerialna,
korzys¢ z realizacji LSR w duchu partycypacji trzech sektorow, ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora spotecznego.

Opis sposobu doboru podmiotéw uczestniczacych w poszczegolnych etapach przygotowania LSR

Podstawowym narzgdziem pozwalajagcym na identyfikacje grup docelowych w procesie opracowania LSR jest
przeprowadzona analiza interesariuszy. Interesariuszami sa wszystkie osoby, grupy osob, instytucje lub firmy, ktore
moga mie¢ udzial w lub zwigzek z procesem opracowania i wdrazania LSR. Moga one po$rednio lub bezposrednio oraz
pozytywnie lub negatywnie wptywacé lub by¢ pod wptywem procesu oraz rezultatow projektow lub programow?.,

Analiza interesariuszy zostala przeprowadzona na kazdym z etapdéw procesu planowania strategicznego,
pozwolito to na identyfikacje kregu odpowiednich podmiotow, ktdrzy zostana wiaczeni i zaproszeni do udziatu w
konsultacjach spotecznych, warsztatach, badaniach ankietowych. Analiza interesariuszy zostata takze zastosowana w
procesie identyfikacji grup docelowych dla realizacji celow i przedsiewzie¢ okreslonych w LSR. Na tym etapie objeta ona
identyfikacje wszystkich grup interesariuszy, na ktore moze mie¢ wplyw (pozytywny lub negatywny) proponowana
interwencja. Szczegbélny nacisk polozono na tym etapie na precyzyjne zidentyfikowanie przedstawicieli tzw. grup
defaworyzowanych. Zostata dokonana identyfikacja oraz analiza ich intereséw, problemow oraz potencjatu, co pozwolito
na rzetelne wyodrebnienie podmiotow, ktorych dane przedsiewzigcie/projekt bedzie bezposrednio dotyczy¢, oraz okresli
sposob jego oddziatywania na konkretne osoby. Wnioski z przeprowadzonej analizy zostaly uwzgledniane podczas
formutowania przedsiewzigc.

Analiza interesariuszy byla opracowywana na wstepie kazdego z etapéw opracowania LSR, z reguly w tzw. fazie
identyfikacji. W pierwszym etapie podmiotem odpowiedzialnym byta Grupa Robocza ds. opracowania LSR. W
dalszych etapach w procesie identyfikacji i analizy interesariuszy wzigli udzial wszyscy uczestnicy konsultacji
spotecznych zaangazowani w proces opracowania LSR.

Ponizej opisano zastosowane metody partycypacyjne na poszczegolnych etapach opracowania LSR

ETAP I Diagnoza i analiza SWOT
Proces diagnozowania sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru LGD ,,Doling Wieprza i Lesnym Szlakiem”
rozpoczat sie od opracowania ,,Raportu z ewaluacji lokalnej strategii rozwoju i funkcjonowania Lokalnej Grupy
Dzialania ,,Doling Wieprza i Lesnym Szlakiem” w zwigzku z wdrazaniem LSR na lata 2009-2015. Wyniki raportu
zostaly wykorzystane do formulowania diagnozy LSR. W ramach tych dziatan przeprowadzono badania ankietowe w
formie ankiety audytoryjnej. Przeprowadzona 'Ankieta diagnozujaca potrzeby w Srodowisku lokalnym" byla
skierowana do lokalnych $rodowisk z kazdej gmin LGD. Braly w niej udziat osoby uczestniczgce w konsultacjach
spotecznych (gtownie lokalni liderzy, takze przedsigbiorcy). Osobno przeprowadzono spotkania w szkotach $rednich
wsrod mtodziezy z terenu LGD. Zebrano blisko 232 ankiety.
W 2015 roku rozpoczgto prace nad procesem opracowania LSR na lata 2016-2022. W ramach etapu
formutowania diagnozy i analizy SWOT do LSR zastosowano nastepujgce metody partyCypacyjne:
1. Badania ankietowe
2. Warsztaty strategiczne

1 Szerzej: International Finance Corporation (2007). Stakeholder Engagement: A Good Practice Handbook for Companies Doing Business
in Emerging Markets, World Bank Group.

Strona | 8



Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,,Doling Wieprza i Lesnym Szlakiem” na lata 2016-2022

3. Zogniskowany wywiad grupowy
4. Konsultacje internetowe
5. Konsultacje spoteczne.
1. Badania ankietowe
Pierwsza z zastosowanych metod na tym etapie procesu opracowania LSR byly przeprowadzone badania
ankietowe w formie ankiety internetowej oraz badan bezposrednich. Badanie zostato przeprowadzone we wrzesniu 2015
roku. Adresatami tej ankiety byly zidentyfikowane wcze$niej grupy interesariuszy majgce istotne znaczenie z punktu
widzenia kreowania rozwoju lokalnego. Przedmiotem badania byto w szczegdlnosci dokonanie oceny warunkow zycia na
obszarze dzialania LGD, potencjalu obszaru, uwarunkowan problemowych, jak tez szans i zagrozen. Respondenci mieli
tez za zadanie okresli¢ gtowne atuty i kierunki rozwojowe obszaru, wskaza¢ w jakich dziedzinach powinna rozwijaé si¢
przedsiebiorczos¢, jakiego rodzaju inicjatywy lokalne powinny by¢ realizowane, co stanowi wizytowke obszaru oraz
jakie produkty lokalne powinny zosta¢é wypromowane. Przedmiotem ankiety bylo takze zidentyfikowanie grup
defaworyzowanych, ktérych niekorzystna sytuacje mozna zmieni¢ dzigki wdrozeniu nowej LSR.W procesie badawczym
zostalo wypetionych ogétem 356 ankiet. Wyniki przeprowadzonego badania ankietowego zostaly uwzglednione w
procesie formutowania analizy SWOT oraz obszarow problemowych.
2. Warsztaty strategiczne
Drugg metoda partycypacyjng na etapie formutowania diagnozy i analizy SWOT byly warsztaty strategiczne.
Odbyly si¢ one w formie spotkan warsztatowych w kazdej z 10 gmin obszaru LGD w okresie wrzesien — pazdziernik
2015 roku. Podczas konsultacji byli obecni przedstawiciele $rodowisk samorzadowych, organizacji spotecznych,
przedsigbiorcy oraz mieszkancy. W warsztatach wzi¢li udzial przedstawiciele wszystkich gmin nalezacych do LGD
reprezentujacy sektor publiczny, spoteczny oraz gospodarczy. Podczas warsztatow uczestnicy dokonali identyfikacji
problemow obszaru oraz opracowali analiz¢ SWOT w kilku sferach zycia, m.in: sfery gospodarczej, kwestii spotecznych,
dziedzictwa lokalnego, infrastruktury spotecznej oraz ochrony s$rodowiska i przyrody. Zebrany material zostat
zweryfikowany przez Panel Ekspertow.
3. Prace w ramach Grupy Fokusowej
Kolejna metoda, ktora zostala zastosowana na etapie tworzenia diagnozy i analizy SWOT byto przeprowadzenie
zogniskowanego wywiadu grupowego. Dotyczyt on w szczegdlnosci okreslenia grup defaworyzowanych z obszaru
LSR. Wzi¢li w nim udzial przedstawiciele samorzadéw gminnych obszaru LSR. Przedmiotem wywiadu bylta analiza
dostepnosci do rynku pracy przez rozne grupy spoteczne, form aktywizacji, kierunkéw ksztatcenia na poziomie szkoty
sredniej w konteks$cie zapotrzebowania rynku pracy. Analizie zostat takze poddany problem ubostwa, jego przyczyn,
przejawow oraz narzgdzi wptywajacych na poprawe sytuacji w tym zakresie. Uczestnicy wywiadu wspoélnie zastanawiali
si¢ takze nad metodami efektywnego wsparcia os6b wykluczonych, w tym bezrobotnych. Waznym elementem byta
réwniez analiza mozliwosci i roli LGD. w procesie wspierania osob wykluczonych spotecznie. Rezultaty wykonanych
prac przez uczestnikow wywiadu grupowego zostaly wykorzystane do opracowania diagnozy oraz analizy SWOT LSR.
4. Konsultacje internetowe
Projekt diagnozy obszaru oraz analizy SWOT zostat takze poddany konsultacjom internetowym. Dzigki temu
wigksza grupa mieszkancow miala mozliwo$¢ wnoszenia uwag i propozycji. Dzieki przeprowadzonym konsultacjom
doprecyzowano i uzupetiono elementy diagnozy, zweryfikowano szerzej problemy wskazujac na ich przyczyny oraz
skutki, jak tez uszczegdtowiono analiz¢ SWOT.
5. Konsultacje spoteczne
Zebrane i zweryfikowane przez Grupe Fokusowag wnioski i dane zostaly poddane ostatecznym konsultacjom
wsrod cztonkow LGD.

ETAP II Okreslenie celow i wskaznikéw w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowania planu
dzialania

Podstawa do sformutowania celow LSR byly przeprowadzone szerokie dziatania konsultacyjne ze spotecznoscia
lokalng obszaru LGD. Wypracowane w poprzednim etapie analizy problemdéw i potrzeb mieszkancéw obszaru LGD
zostaly poddane dalszej analizie podczas warsztatow strategicznych oraz konsultacji spotecznych.

1. Warsztaty strategiczne

Odbyty si¢ we wrzesniu 2015 w kazdej z gmin obszaru LSR. Wzi¢li w nich udzial przedstawiciele obszaru LGD
reprezentujacy sektor publiczny, spoleczny oraz gospodarczy. Podczas warsztatow dokonano przede wszystkim
transpozycji drzewa problemow na drzewo celow.

2. Ankieta internetowa

Rownoczesnie opublikowano na stronie internetowej ankiete dotyczacg formutowania celow i1 propozycji
przedsiewzigc.

3. Spotkanie Grupy Fokusowej

Podczas spotkania Grupy fokusowej dokonano weryfikacji zebranych ankiet i sformutowano ogodlne zatozenia
celow, przedsiewziec¢ oraz wskaznikdéw LSR, jak tez planu dziatania.

4. Konsultacje spoteczne
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W kolejnym etapie tego procesu dokonano zdefiniowania celow, przedsiewzig¢ oraz wskaznikow LSR. Miato to
miejsce w ramach przeprowadzonych konsultacji spotecznych podczas zebrania cztonkow LGD. Podczas konsultacji
uzgodniono formule celow gtdéwnych oraz celow szczegdélowych. Zaproponowano takze wskazniki na poziomie produktu,
rezultatu oraz oddziatywania.

5. Konsultacje internetowe

Wypracowane podczas warsztatow oraz konsultacji spotecznych propozycje zostaly opublikowane na stronie
internetowej LGD. W ramach konsultacji internetowych spoteczno$¢ lokalna obszaru miata mozliwo$¢ wypowiedzenia
si¢ na temat traftho$ci, zasadnosci i realnosci realizacji sformutowanych celow oraz wskaznikow.

6. Punkt konsultacyjny

Na tym etapie zastosowano takze metode partycypacyjng w formie punktu konsultacyjnego w siedzibie LGD.
Zainteresowani mieszkancy obszaru mieli mozliwo$¢ osobistego lub telefonicznego zglaszania uwag i propozycji do
projektu celow oraz wskaznikéw. Informacje o funkcjonowaniu punktu zostalty przekazane do jednostek administracji
samorzadowej, organizacji spotecznych oraz przedsigbiorcow. Zostaly tez zamieszczone na stronie internetowej LGD.

7. Panel ekspertow

Zebrany podczas warsztatow Strategicznych, przeprowadzonych ankiet internetowych oraz wnioskow i
propozycji zglaszanych przez lokalng spoleczno$¢ do Punktu konsultacyjnego zostat poddany analizie przez Panel
ekspertow, ktory zebrat si¢ w listopadzie 2015 roku. Wzigli w nim udzial czlonkowie Grupy Fokusowej oraz
zaangazowani do wspotpracy eksperci zewnetrzni. Przedmiotem Panelu byta analiza i weryfikacja dotychczas
zrealizowanych dziatan i wypracowanych wnioskow, analiz danych oraz ich ostateczne sprawdzenie, uzgodnienie i
zatwierdzenie.

Efekty tych prac pozwolity na precyzyjne okreslenie poszczegodlnych etapéw w procesie wdrazania LSR w
odniesieniu celéw ogodlnych, celow szczegdlowych oraz przedsiewzig¢ i wskaznikdéw ich realizacji, jak réwniez planu
dziatania.

ETAP Il Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania ich kryteriow wyboru

Kolejny etap w procesie opracowania LSR dotyczyl wypracowania narzgdzi pozwalajacych na efektywne
wdrazanie LSR i realizacj¢ zatozonych celow, tj. zasad wyboru operacji oraz ustalania ich kryteriow. W ramach tego
etapu zastosowano nastepujace metody partycypacyjne:

1. Panel ekspertow

Pierwszg zastosowang na tym etapie metodg partycypacyjng bylo spotkanic Panelu Ekspertéw. Podczas
pierwszego spotkania uczestnicy grupy, sktadajacej si¢ z przedstawicieli sektora spotecznego, publicznego i
gospodarczego, w pierwszej fazie wypracowali zasady wyboru operacji, jak roéwniez dostosowali obowigzujace w LGD
regulaminy do ich ram. Na drugim spotkaniu opracowano i uzgodniono kryteria wyboru operacji.

2. Konsultacje internetowe

Propozycje zasad wyboru operacji oraz kryteriow ich wyboru zostalty poddane konsultacjom internetowym. Na
stronie internetowej LDG opublikowano propozycje Procedury naboru projektow oraz zaproszenie do zglaszania
ewentualnych uwag na specjalnym formularzu.

3. Punkt konsultacyjny

W ramach dziatalno$¢ punktu konsultacyjnego zainteresowani mieszkancy obszaru mieli mozliwos$¢ osobistego
lub telefonicznego zglaszania uwag i propozycji do projektu zasad wyboru operacji oraz propozycji kryteriow ich
wyboru.

4. Zogniskowany wywiad grupowy — grupa fokusowa

Jednoczes$nie analizg projektu zasad wyboru operacji oraz kryteriow ich wyboru zajeli si¢ uczestnicy Grupy
fokusowej, ktorzy zebrali si¢ pod koniec pazdziernika 2015 roku. W ramach zogniskowanego wywiadu grupowego
poddano analizie i weryfikacji wnioski i uwagi spotecznosci lokalnej z konsultacji internetowych i dziatalnosci punktu
konsultacyjnego.

5. Konsultacje spoteczne

Uzgodnione projekty zasad wyboru operacji oraz kryteriow ich wyboru zostaly poddane dalszej analizie przez
uczestnikow szerszych konsultacji spotecznych wsrod cztonkow LGD. Efektem przeprowadzonych konsultacji byto
uzyskanie ostatecznego ksztaltu zasad wyboru operacji oraz kryteriow ich wyboru przez.

ETAP IV Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji

Etap procesu opracowania LSR zwigzany z okresleniem zasad monitorowania i ewaluacji zostal zrealizowany w
oparciu o zroznicowane formy konsultacji spotecznych.

Punktem wyj$cia do opracowania tej czesci LSR byly wnioski z Raportu z ewaluacji LSR Lokalnej Grupy
Dzialania Stowarzyszenia ,,Doling Wieprza i LesSnym Szlakiem” za lata 2009 — 2015 oraz ewaluacji LGD ,,Male
Mazowsze”. Celem bylo gtownie oszacowanie skutecznosci realizacji LSR LGD na lata 2009 - 2015, ktérego elementem
byta ocena zasad monitorowania i ewaluacji LSR pod katem wptywu okresowej weryfikacji wskaznikéw na osiagnigcie
celow LSR oraz skuteczno$ci stosowanych technik monitoringu pod katem zaangazowania spoleczno$ci lokalnej w
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proces weryfikacji LSR. Wyniki badan stanowia element diagnozy potrzeb obszaru LGD. Oprécz wynikéw ewaluacji
zastosowano na tym etapie procesu opracowania LSR nast¢pujace metody partycypacyjne:

1. Zogniskowany wywiad grupowy — grupa fokusowa

Pierwszym etapem w procesie opracowania zasad monitorowania i ewaluacji LSR byto spotkanie grupy
fokusowej, ktorg wspottworzyli cztonkowie organow LGD oraz przedstawiciele najwazniejszych instytucji
spolecznych i gospodarczych. Bioragc pod uwage wyniki raportu ewaluacyjnego Grupa robocza opracowata
projekt zasad monitorowania i ewaluacji LSR.

2. Punkt konsultacyjny

Nastepnie opracowane przez Grupe fokusowa propozycje byty konsultowane ze spotecznoscig lokalng
za posrednictwem Punktu konsultacyjnego, dzialajacego w siedzibie LGD. Upowazniony pracownik biura
LGD przyjmowat uwagi i wnioski zwigzane z zasadami monitorowania i ewaluacji LSR.

3. Ankieta internetowa

Rownoczesnie na stronie internetowej LGD zostata opublikowana ankieta internetowa okreslajgca
zakres planowanego monitoringu i ewaluacji, narzgdzia oraz czestotliwos$¢ realizacji.

4. Panel ekspertow

Zebrane wnioski i uwagi z badania ankietowego oraz dziatalnos$ci punktu konsultacyjnego zostaty
zweryfikowane przez uczestnikow panelu ekspertow. Efektem prac panelu ekspertow bylo wypracowanie
spojnego systemu monitorowania i ewaluacji LSR.

5. Konsultacje spoleczne

Wypracowany projekt zasad monitorowania i ewaluacji LSR zostal uzgodniony i zatwierdzony przez
uczestnikow konsultacji spotecznych, ktore odbyly sie w grudniu 2015 roku.

ETAP V Przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR

Ostatni etap procesu opracowania LSR, ktory zostal poddany partycypacji spotecznej dotyczyt przygotowania
planu komunikacyjnego zwigzanego z realizacjg LSR.

1. Zogniskowany wywiad grupowy — grupa fokusowa

Zalozenia do planu komunikacji zostaly opracowane przez Grupe fokusowa sktadajaca si¢ cztonkow organdéw
LGD oraz przedstawicieli najwazniejszych instytucji spotecznych i gospodarczych. Na spotkaniu
zorganizowanym pod koniec listopada 2015 roku cztonkowie grupy dokonali przegladu i analizy efektéw dziatan
komunikacyjnych w poprzednim okresie realizacji LSR, zidentyfikowali najwazniejsze problemy komunikacyjne oraz na
ich podstawie wyznaczyli priorytety i katalog dzialan komunikacyjnych odnoszacych si¢ do realizacji LSR na lata 2016-
2022.

2. Konsultacje internetowe

W  kolejnym etapie zostaly przeprowadzone konsultacje internetowe. Propozycje celow i dziatan
komunikacyjnych zostaty opublikowane na stronie internetowej LGD w formie ankiety online. Przedmiotem konsultacji
byly m. in.: analiza potrzeb / probleméw komunikacyjnych, analiza skutecznych narzedzi komunikowania si¢ ze
spolecznoscig, ocena efektywnosci dziatan komunikacyjnych. W ten sposdb lokalna spotecznos¢ obszaru uzyskata
mozliwos¢ zgtaszania sowich uwag i pomystéw do projektu.

3. Punkt konsultacyjny

Rownolegle do konsultacji internetowych dziatal punkt konsultacyjny w siedzibie LGD.

4. Panel ekspertow

Zebrane wnioski i uwagi zostaly nastepnie poddane dalszej analizie przez Panel ekspertow. Cztonkowie panelu
ekspertoéw mieli mozliwos¢ doprecyzowania zatozen planu komunikacji.

5. Konsultacje spoteczne

Ostatecznie projekt planu komunikacji zostal poddany konsultacjom spolecznym wsrod cztonkow Lokalnej
Grupy dziatania.

Wyniki przeprowadzonych konsultacji zostaly uwzglednione w Lokalnej Strategii Rozwoju.

Tabela 3. Opis zastosowanych metod partycypacyjnych w na poszczegdlnych etapach procesu opracowania
LSR

Etap opracowania Zastosowane metody Termin Liczba Potwierdzenie
LSR partycypacyjne realizacji uczestnikow (Zrodia danych)
ETAP I Badania ankietowe Wrzesien 2015 356 Ankiety, raport
Diagnoza i analiza
SWOT Warsztaty strategiczne  Wrzesien 2015 164 Lista obecnosci,
dokumentacja fotograficzna
Zogniskowany wywiad 22.09.2015 14 Lista obecnosci,
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ETAP II

Okreslenie celow i
wskaznikow w
odniesieniu do
opracowania LSR oraz
opracowania planu
dziatania

ETAP 111
Opracowanie zasad
wyboru operacji i
ustalania ich kryteriow
wyboru

ETAP IV
Opracowanie zasad
monitorowania i
ewaluacji

ETAPV
Przygotowanie planu
komunikacyjnego w
odniesieniu do
realizacji LSR

grupowy
Konsultacje
internetowe

Spotkanie grupy
fokusowej dotyczace
diagnozy i analizy
SWOT

Konsultacje spoleczne
Warsztaty strategiczne
Ankieta internetowa
Zogniskowany wywiad
grupowy

Konsultacje spoteczne

Konsultacje
internetowe

Punkt konsultacyjny
Panel ekspertow
Panel ekspertow

Konsultacje
internetowe

Punkt konsultacyjny
Zogniskowany wywiad
grupowy

Konsultacje spoleczne

Badanie ewaluacyjne —
badanie ankietowe

Zogniskowany wywiad
grupowy

Punkt konsultacyjny
Ankieta internetowa
Panel ekspertow
Konsultacje spoleczne
Zogniskowany wywiad
grupowy

Konsultacje

internetowe

Punkt konsultacyjny

Panel ekspertow

Wrzesien -
pazdziernik 2015

30.10.2015

10.11.2015
Wrzesien 2015
Pazdziernik 2015
13.10.2015
20.10.2015

Pazdziernik 2015

Listopad 2015
4.11.2015
15.10.2015

Listopad 2015

Listopad 2015
28.10.2015
27.11.2015

Maj 2015

12.11.2015

Listopad/grudzien
2015
Listopad/grudzien
2015

19.11.2015

10.12.2015
26.11.2015

Listopad/grudzien
2015

Listopad/grudzien
2015

02.12.2015

nd

14

14

164

nd

12

14

nd

14

14

nd

10

14

14

nd

14

nd

14

14

14

nd

12

dokumentacja fotograficzna
Wydruki ze strony
internetowej, arkusz
wnioskow i uwag

Listy obecnosci,
dokumentacja fotograficzna

Listy obecnosci,
dokumentacja fotograficzna
Listy obecnosci,
dokumentacja fotograficzna
Wydruki ze strony
internetowej

Lista obecnosci,
dokumentacja fotograficzna
Listy obecnosci,
dokumentacja fotograficzna
Wydruki ze strony
internetowej, arkusz
wnioskow i uwag
Zestawienie udzielonych
ustug informacyjnych

Lista obecnosci,
dokumentacja fotograficzna
Lista obecnosci,
dokumentacja fotograficzna
Wydruk ze strony
internetowej, arkusz
wnioskow i uwag
Zestawienie udzielonych
ustug informacyjnych

Lista obecnosci,
dokumentacja fotograficzna
Lista obecnosci,
dokumentacja fotograficzna
Raport z badania
ewaluacyjnego

Ankieta

Lista obecnosci,
dokumentacja fotograficzna
Zestawienie udzielonych
ustug informacyjnych
Wydruki ze strony
internetowej

Lista obecnosci,
dokumentacja fotograficzna
Lista obecnosci,
dokumentacja fotograficzna
Lista obecnosci,
dokumentacja fotograficzna
Wydruk ze strony
internetowej, arkusz
wnioskow i uwag
Zestawienie udzielonych
ustug informacyjnych

Lista obecnosci,
dokumentacja fotograficzna
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Konsultacje spoteczne  16.12.2015 14 Lista obecnosci,
dokumentacja fotograficzna

Rozdzial II1 Diagnoza - opis obszaru i ludnoS$ci

1. Okreslenie grup szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz problemow
i obszarow interwencji odnoszacych sie do tych grup.

1.1 Potencjal demograficzny LGD ,,Doling Wieprza i Lesnym Szlakiem”’
Obszar dziatania ,,Doling Wieprza i Lesnym Szlakiem” sktada si¢ z 9 gmin wiejskich oraz 1miejsko-wiejskiej — Kock.
Teren LGD zamieszkuje ok. 58 738 tys. ludnosci, z czego ok 49,2 % stanowig m¢zezyzni a ok 50,8 %. kobiety. Na
obszarze LGD wystepuje zbilansowana struktura ptciowa mieszkancow z niewielka przewaga kobiet. Szczegétowe dane
dotyczace struktury ludnos$ci przedstawiono ponize;.

Tabela 4. Struktura ludnosci na obszarze LGD ,,Doling Wieprza i Lesnym Szlakiem’’.

Gmina Gestos¢
Liczba Mezcezyzni Kobiety zaludnienia
ludnosci % % os/km*
Abraméw 4192 50,2 49,8 50
Firlej 6020 49,3 50,7 48
Jeziorzany 2945 49,2 50,8 44
Kamionka 6414 48,4 51,6 57
Kock 6667 49,3 50,7 66
Lubartéw 11158 49,4 50,6 70
Michoéw 6140 49,2 50,8 45
Niedzwiada 6280 49,8 50,2 66
Ostrowek 4026 48,0 52,0 45
Serniki 4896 48,9 51,1 65
LGD Dolina Wieprza i LeSnym 58 738 49,2 50,8 56
Szlakiem
lubelskie 2156150 48,5 51,5 86
Polska 38495659 48,4 51,6 123

Zrédlo: na podstawie danych z GUS - www.bdlpl , stan na 31.12.2013 r.

Z powyzszych danych wynika, Ze najwigcej osob zamieszkuje w gminach: Lubartéw, Kock oraz Kamionka, za$
najmniej w gminach Jeziorzany i Ostrowek. Obszar charakteryzuje si¢ niska gesto$cig zaludnienia - ok. 56 os./km?,
podczas gdy w woj. lubelskim $rednia gesto$¢ zaludnienia wynosi 86 os./km? Gminami o najwyzszej gestosci
zaludnienia sg gminy: Lubartow, Kock, Niedzwiada i Serniki, z kolei w gminie Jeziorzany, Ostrowek i Michow
obserwuje si¢ najnizszg gestos¢ zaludnienia. Liczba mieszkancow stanowi 2,7 % ludnosci w calym wojewodztwie
lubelskim. Obszary wiejskie zamieszkuje 55 326 osob, co stanowi 94,2 % obszaru LGD. To znacznie wi¢cej niz w
Polsce, gdzie okolo 39,6 % mieszkancéw kraju to ludnos¢ wiejska.

Wedlug danych GUS na obszarze LGD w latach 2007-2013 nastepowata zmiana liczby ludnosci. W latach 2009-
2011 na analizowanym obszarze utrzymywal si¢ trend zwiazany z przyrostem ogolnej liczby ludno$ci. Od 2011-2013
roku wystepuje niewielki ubytek liczby mieszkancéw (w stosunku do szczytowego okresu w 2011 r. jest to okolo 136
0sob). Lacznie na przestrzeni lat 2007-2013 liczba mieszkancow obszaru LGD zwickszyta si¢ o 261 osob. Jednym z
istotnych czynnikow wplywajacych na warto$¢ kapitalu spolecznego jest wskaznik przyrostu naturalnego ukazujacy
roznice miedzy liczba urodzen zywych, a liczba zgondéw na badanym obszarze. Zmniejszajaca si¢ liczba ludnosci jest
pochodna ujemnego przyrostu naturalnego, ktory utrzymuje si¢ na obszarze LGD w analizowanych latach.

W 2013 r. przyrost naturalny wyniost -143,0 o0sob, przy czym w 2007 wynosil on tylko -45 oséb. Analiza
przyrostu naturalnego w poszczegdlnych gminach ukazuje duze wewnetrzne zréznicowanie. W gminach Kamionka, Kock
odnotowano bardzo wysoki ujemny przyrost naturalny.

W  pozostatych gminach wartoéci przyrostu naturalnego wynosity pomiedzy -5,0 do -17,0. Jedynie
w gminie Lubartow przyrost naturalny byt dodatni i wynosit 8,0. Trend utrzymujacego si¢ na obszarze LGD ujemnego
przyrostu naturalnego bedzie powodowal starzenie si¢ spoleczenstwa, przyczyni si¢ do zamykania szkél,
zwiekszenia bezrobocia, zwiekszenia wydatkéw na pomoc spoleczna, wzrost wskaznika obciazenia ludno$ci w
wieku produkcyjnym ludnoscig w wieku poprodukcyjnym.

Na obszarze LGD wystepuje ujemne saldo migracji (utrzymujace si¢ w latach 2007-2010 oraz
w latach 2012-2013) czyli wigcej 0sob opuszato ten teren, niz wprowadzato si¢. Najbardziej atrakcyjne sa dla migrantow
gminy Lubartéw oraz Kamionka, w ktoérych saldo migracji w 2013 r. byly dodatnie i wynosity analogicznie 87,0 i 7,0.
Najwigkszy ubytek mieszkancow w wyniku migracji dotkng za§ gming Jeziorzany. W konsekwencji utrzymujgce si¢
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ujemne saldo migracji bedzie miato wptyw na zmniejszenie potencjatu gospodarczego obszaru LGD. Z uwagi na fakt, iz
jednym z czynnikow determinujgcych zmiane miejsca zamieszkania sa czynniki ekonomiczne, wysoki ujemny wskaznik
migracji $wiadczy o niskiej atrakcyjnosci obszaru LGD, brakiem miejsc pracy, oraz satysfakcjonujacego wynagrodzenia,
a takze podniesienia standardu warunkow mieszkaniowych. Taki stan rzeczy moze mie¢ zwigzek z wyjazdami
(emigracja) mtodych mieszkancow obszaru LGD do nieopodal potozonego miasta Lublin, w celu poszukiwania lepszej
perspektywy pracy i lepszego standardu zycia. Proces przemieszczania si¢ ludno$ci przyczynia sie, ze wzgledu na
selektywno$¢ migracji (migruja przede wszystkim ludzie mlodzi, lepiej wyksztalceni, bardziej przedsiebiorczy i
innowacyjni), do zmniejszania potencjalnych zasob6w pracy i obnizania ich jakos$ci. Zagrozeniem dla obszaru
dzialania LGD staloby si¢ wowczas wyludnianie si¢ obszaréw wiejskich, gléwnie wskutek ubytku migracyjnego
ludnosci.

Strukture wiekowa ludnosci obszaru najlepiej przedstawi¢ za pomoca liczby 0s6b w wieku przedprodukcyjnym,
czyli od 0-17 lat, w wieku produkcyjnym, czyli 18-60 kobiety oraz 18-65 mezczyzni, a takze poprodukcyjnym powyzej
60 lat dla kobiet i 65 dla me¢zczyzn. Struktura wieku ludnosci wykazuje zdecydowang przewage ludnosci w wieku
produkcyjnym, ktora wynosi obecnie 61,5% ogolnej liczby ludnosci. Dane dotyczace struktury wiekowej mieszkancow
(w podziale na ekonomiczne grupy wieku) wskazuja, ze na analizowanym obszarze wystepuje korzystniejsza sytuacja
demograficzna niz w woj. lubelskim. Wskazujg na to dane z 2013 roku dotyczace udzialu osoéb w wieku
przedprodukcyjnym w ogoéle mieszkancoéw. Odsetek osob mtodych w wieku przedprodukcyjnym na obszarze LGD
wynosi 20,1 % a w wojewddztwie lubelskim 18,3%, takze w przypadku analizy odsetka osob w wieku poprodukcyjnym
w ogole ludnosci widzimy utrzymujacg si¢ zalezno$¢: na catym obszarze LGD dane sg lepsze niz $rednia wojewodzka.
Jedynie wskaznik os6b w wieku produkcyjnym jest nizszy niz w woj. lubelskim — 62,7 %.

Tabela 5. Struktura wiekowa i charakterystyka zmian demograficznych w LGD.
STRUKTURA WIEKOWA | CHARAKTERYSTYKA ZMIAN DEMOGRAFICZNYCH

osoby w osoby w wieku
osoby w wieku wieku poprodukcyjnym  przyrost naturalny
Gmina przedprodukcyjny  produkcyjny
m m
Abramoéw 765 2544 883 -5
w tym kobiety: 384 1107 598
Firlej 1204 3680 1136 -17
w tym kobiety: 576 1671 804
Jeziorzany 517 1835 593 -13
w tym kobiety: 268 809 418
Kamionka 1303 3971 1140 -27
w tym kobiety: 660 1843 804
Kock 1334 4139 1194 -44
w tym Kkobiety: 672 1871 838
Lubartéw 2434 7029 1695 8
w tym kobiety: 1173 3267 1210
Michow 1119 3702 1319 -12
w tym kobiety: 543 1699 877
Niedzwiada 1294 3862 1124 -13
w tym kobiety: 621 1732 802
Ostrowek 869 2320 837 -12
w tym Kkobiety: 438 1056 601
Serniki 978 3032 886 -8
w tym kobiety: 493 1389 620
LGD Doling Wieprza 11 817 36 114 10 807 -143
i Le$Snym Szlakiem
woj. lubelskie 395257 1352470 408423 -3111

Zrédlo: na podstawie danych z GUS - www.bdlpl , stan na 31.12.2013 .
Tabela 6. Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym oraz ludno$é
w wieku nieprodukcyjnym na 100 os6b w wieku produkcyjnym na obszarze LGD.

Liczba Ludnos$é¢ w wieku Ludnos$é¢ w wieku
Gmina ludnosci poprodukcyjnym na 100 nieprodukcyjnym na 100
w gminie 0sob w 0s0b w
wieku przedprodukcyjnym wieku produkcyjnym
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Abramow 4192 1154 64,8
Firlej 6020 94,4 63,6
Jeziorzany 2945 114,7 60,5
Kamionka 6414 89,5 61,5
Kock 6667 91,3 61,1
Lubartow 11158 69,6 58,7
Michéw 6140 117,9 65,9
Niedzwiada 6280 86,9 62,6
Ostrowek 4026 96,3 73,5
Serniki 4896 90,6 61,5
LGD Doling Wieprza 58 738 91,5 62,6

i LeSnym Szlakiem
Zrédlo: na podstawie danych z GUS - www.bdl.pl , stan na 31.12.2013 r.

Drugi wskaznik obcigzenia demograficznego pokazuje jak wiele os6b w wieku nieprodukcyjnym przypada na
100 os6b w wieku produkcyjnym. Im wyzsza wartos¢, tym wigksze obcigzenie demograficzne — jedna osoba pracujgca
musi bowiem utrzymaé wigksza liczbe 0sob pozostajacych bez pracy. Srednia krajowa w 2013 roku wynosita 57,6 wyniki
obszaru sg nieco wyzsze niz $rednia. Najwieksze zroznicowanie jest w przypadku pierwszego wskaznika obcigzenia tj.
liczbe 0sob w wieku poprodukcyjnym do 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym (stosunek liczby osdb starszych do
dzieci). Wynosi on na obszarze LGD 91,5 i jest nizszy od wskaznika dla kraju (101,2).

Analiza dotychczasowej struktury demograficznej pokazuje, ze obszar LGD charakteryzuja warto$ci znacznie
lepsze niz $rednia wojewddztwa i kraju. Jednak wyniki analiz pokazuja, ze w gminach Abraméw, Jeziorzany, Michow
zaczynaja odczuwac silng presje demograficzng zwigzang ze wzrostem odsetka najstarszych mieszkancow. W kolejnych
latach liczba os6b w wieku poprodukcyjnym ulegnie dalszemu wzrostowi, co wymusi rozwdj uslug i produktéw
kierowanych do osob w wieku poprodukcyjnym.

Tabela 7. Ludno$¢ w wieku 13 lat i wiecej wedhug poziomu wyksztatcenia (2011 rok).

Ludnos$¢ w wieku 13 lat i wiecej wg poziomu wyksztalcenia
wyzsze Sredniei zasadnicze gimnazjalne podstawowe podstawowe

Powiat policealne zawodowe ukonczone nieukonczone
i brak
lubartowski 11,8 27,8 21,3 5,7 27,2 2,0
woj. lubelskie 16,2 31,5 19,3 53 21,0 1,9
kraj 17,0 31,6 21,7 49 18,3 14

Zrédlo: na podstawie danych z GUS — Narodowy Spis Powszechny z 2011 r.

Istotng cecha demograficzng jest poziom wyksztatcenia mieszkancow. Dane z Narodowego Spisu Powszechnego
przeprowadzonego w 2011 r. pokazuja, ze struktura wyksztatcenia mieszkancéw LGD jest stabsza niz $rednie wyniki w
woj. lubelskim i w kraju. Najwickszy odsetek ludnos$ci legitymuje sie wyksztalceniem $rednim i policealnym oraz
zasadniczo zawodowym. Najmniejsza grupe stanowig osoby bez wyksztalcenia i1 takie ktore nie ukonczyly szkoly
podstawowej. Osoby z wyksztalceniem wyzszym stanowity tylko 11,8 % badanych przy $redniej krajowej 17 %.
Przyczyng takiego stanu rzeczy jest utrudniony ze wzgledow ekonomicznych dostep do szkot ponadpodstawowych
uczniéw wywodzacych si¢ z biedniejszych rodzin wiejskich oraz niska §wiadomo$¢ spoteczna mieszkancow tradycyjnych
Wsi.

Na obszarze LGD od kilku lat utrzymuje si¢ trend spadku liczba ludno$ci. Teren ten charakteryzuje
zbilansowana struktura plciowa i niski przyrost naturalny. Na calym obszarze wystepuje zjawisko zmniejszania
si¢ 0s6b mlodych i jednoczesnego przyrostu osob starszych. Wyksztalcenie os6b zamieszkujacych na terenie LGD
jest nizsze niz Srednia krajowa i wojewodzka. Za szczegélnie niepokojaca tendencje nalezy uznaé¢ ujemne saldo
migracji.

1.2 Grupy szczegolnie istotne z punktu widzenia realizacji Strategii
Przeprowadzone analizy oparte na danych statystycznych, badaniu ankietowym, wynikach wypracowanych

podczas zogniskowanych wywiadow grupowych z przedstawicielami osrodkéw pomocy spotecznej z terenu wszystkich
gmin oraz Powiatowego Urzedu Pracy oraz w wyniku spotkan konsultacyjnych z mieszkancami jednoznacznie pokazuja,
ze grupami ktore sg istotne z punktu widzenia realizacji LSR 1 w szczegdlny sposob powinny by¢ brane pod uwage przy
okresleniu podmiotdéw zagrozonymi réznymi formami wykluczenia spotecznego sg przede wszystkim:

e osoby dlugotrwale bezrobotne,

e osoby powyzej 50 roku zycia,

e 0soby o niskich kwalifikacjach,

e osoby mlode w wieku 18-35 lat,
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¢ kobiety zamieszkujgce obszary wiejskie.

Pierwsza zidentyfikowana grupa to osoby dlugotrwale bezrobotne, defaworyzowane ze wzgledu na dostep do
rynku pracy, przez co zagrozone sg ubdstwem i wykluczeniem spotecznym. Grupa zostal wybrana ze wzgledu na analize
bezrobocia na obszarze LGD, ktore jest bardzo wysokie -17,5 % w 2013 r. (przy 14,4 % dla calego wojewodztwa).
Wytypowana grupa bezrobotnych stanowi najwigkszy odsetek wsrdd osob bezrobotnych — 61,9 %. Osoby w tym
przedziale wiekowym charakteryzuja si¢ przewaznie niskim poziomem wyksztalcenia, niskimi kompetencjami, a przede
wszystkim dlugim okresem pozostawania bez pracy.

Druga grupe stanowia osoby posiadajace niskie kwalifikacje, ktore stanowia 38,4 % ogotu 0sob bezrobotnych
zarejestrowanych w PUP w Lubartowie. Osobom posiadajacym niskie kwalifikacje trudno odnalez¢ si¢ na rynku pracy,
dlatego w duzej mierze zasilaja grono oso6b dlugotrwale bezrobotnych. Grupe ta zasilaja przewaznie osoby posiadajace co
najwyzej Srednie wyksztalcenie, nie podnoszace w zaden sposob kwalifikacji i umiejgtnosci zawodowych.

Kolejna grupa to osoby mlode w wieku 18-35 lat, w tym mtodziez wchodzaca na rynek pracy, ktora ze wzgledu
na brak dos$wiadczenia zawodowego 1 zwigzane z tym problemy ze znalezieniem zatrudnienia zagrozona jest
bezrobociem, a dalej wykluczeniem spotecznym. Ponadto grupa ta charakteryzuje si¢ duzg mobilnoscia, co wptywa na
wyludnienie si¢ obszaru LGD (wskaZnik migracji na poziomie -156 w 2013 roku). Bezrobocie osob mtodych nie jest
jedynie problemem braku pracy, ale braku mozliwosci prawidlowego funkcjonowania spotecznego i udziatu w zyciu
spolecznosci lokalnej. Mlody cztowiek nie posiadajacy pracy, w wigkszym stopniu jest narazony na demoralizacje i
uleganie roznym patologiom. Jednak odwotujac si¢ do wskaznikéw liczbowych, stopa bezrobocia wsrod oséb mtodych
utrzymuje si¢ nieprzerwanie na wysokim poziomie i wynosi 72 %.

Osoby w wieku 50 lat i wiecej, to grupa, ktorej liczebnos$¢ z roku na rok rosnie ze wzgledu na zjawisko starzenia
sie¢ spoteczenstwa na obszarze LGD. Majgc na uwadze perspektywe starzejgcego si¢ spoteczenstwa i zwigzang z tym
zjawiskiem mniejsza liczbe osob w tzw. wieku produkcyjnym, dziatania w ramach realizacji LRS powinny zostaé
skierowane do 0sob po pig¢dziesigtym roku zycia. Osoby starsze potrzebuja wsparcia w postaci, przede wszystkim
szkolen prowadzacych do podniesienia, uzupetnienia lub zmiany kwalifikacji zawodowych tych osob.

Ostatnia grupe stanowia kobiety zamieszkujace obszary wiejskie. Wsréd oso6b bezrobotnych
zarejestrowanych w PUP w Lubartowie osoby bezrobotne zamieszkate na wsi stanowity 69 % ogotu bezrobotnych z
czego 50,4 % stanowity kobiety. Niskie kwalifikacje kobiet zamieszkujacych obszary wiejskie, stanowia jedng z
wazniejszych barier do przezwycigzania bezrobocia i ozywienia gospodarczego obszarow wiejskich. Osoby o nizszym
poziomie wyksztatcenia sg mniej mobilne zawodowo i jednoczes$nie nie przejawiaja aktywnosci w celu uzyskania
kwalifikacji pozadanych na rynku pracy. U podstaw tego zjawiska lezy zazwyczaj brak motywacji do dalszego
ksztatcenia si¢. Rodziny zamieszkujace na terenach wiejskich sg to przede wszystkim rodziny wielopokoleniowe. W
tradycyjnej rodzinie wiejskiej, kobiety nie widziaty potrzeby podejmowania pracy, w zwigzku z pracg i uzyskiwaniem
dochoddéw z wlasnego gospodarstwa nie istniala potrzeba specjalnego organizowania opieki nad matymi dzie¢mi, gdyz w
sytuacji wspolnego zamieszkiwania wielu pokolen, podczas pracy w gospodarstwie domowym dzie¢mi opiekowali sig
cztonkowie rodziny. Nie podejmowanie pracy zarobkowej, niskie kwalifikacje i umiejg¢tnosci zawodowe oraz gltdwnie
brak doswiadczenia zawodowego kobiet ,,wiejskich’ stato si¢ przyczynag ich biernosci zawodowej i wykluczenia
spotecznego. Gtéwna rola kobiety na wsi stata si¢ opieka nad osobami zaleznymi tj. dzie¢mi i osobami starszymi, a takze
obowiazki w gospodarstwie domowym. Gléwng barierg powstrzymujaca miode kobiety ,,wiejskie’” przed podjeciem
pracy jest niedostateczny lub catkowity brak instytucjonalnych form opieki nad dzie¢mi. W wielu wsiach przedszkola nie
istnieja 1 mtode matki muszg same zapewni¢ opieke dzieciom. Wystepuje, takze bariera komunikacyjna, zwigzana z
lokalizacjg miejsc pracy w gldwnie w miescie powiatowym — Lubartow.

Nalezy podkresli¢, iz podczas spotkan konsultacyjnych mieszkancy gmin typowali, takze inne grupy
defaworyzowane 1 wykluczone spolecznie na obszarze LGD, ktore ich zdaniem wymagaja wsparcia
w ich §rodowisku. Po glebszej analizie wszystkich danych oraz wynikéw konsultacji wybrano 5 grup, ktore ze wzgledu
na swoja specyfike i skale problemu powinny zosta¢ potraktowane priorytetowo i zosta¢ objete interwencja, tj.
dtugotrwale bezrobotni — 44% wskazan, osoby w wieku 50 lat i wigcej — 52 % wskazan, osoby o niskich kwalifikacjach —
37 % wskazan, osoby mtode w wieku 18-35 lat — 36 % wskazan.

| 2. Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczo$ci \
Jednym z podstawowych uwarunkowan rozwoju danego obszaru jest jego lokalizacja. Obszar LGD posiada
dogodne warunki rozwoju ze wzgledu na potozenie geograficzne: w niewielkiej odlegtosci (24-26 km) od osrodka o
znaczeniu krajowym jakim jest miasto Lublin — centrum Aglomeracji Lubelskiej oraz Lubelskiego Obszaru
Metropolitalnego.
Charakterystyka podmiotéw gospodarki narodowej
Na obszarze LGD dziata tacznie 2916 podmiotow gospodarki narodowej z czego 95,6 % stanowig podmioty
sektora prywatnego. Sektor publiczny tworzy tacznie 129 podmiotéw. Na obszarze funkcjonuje rowniez 161 organizacji i
stowarzyszen. Zauwazalny jest trend rosnacy w liczbie przedsiebiorstw sektora prywatnego na terenie LGD, 2431
podmiotow gospodarczych sektora prywatnego w 2007 roku do 2787 w 2013 r. Rosnie liczba jednostek nowo
zarejestrowanych na 10 tys. mieszkancow.
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Najwigkszy potencjat gospodarczy skupiony jest w gminie Lubartow. Zlokalizowanych jest tutaj najwigcej
przedsigbiorstw (686), zard6wno 0sob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg (567) oraz spotek cywilnych
(39).Najmniej podmiotow sektora prywatnego zlokalizowanych jest w gminie Ostrowek oraz Jeziorzany.

Tabela 8. Struktura podmiotéw gospodarczych poszczegolnych gmin obszaru LGD w 2013 r.

LICZBA PODMIOTOW GOSPODARKI NARODOWEJ

Gmina Spotki handlowe Spotki Spétdzielnie Fundacje, Osoby fizyczne
cywilne stowarzyszenia, prowadzace
organizacje dzialalnosé
gospodarcza
Abraméw 2 3 2 10 133
Firlej 5 9 2 18 184
Jeziorzany 4 5 4 14 70
Kamionka 20 16 2 21 304
Kock 6 17 6 18 348
Lubartéw 16 39 2 26 567
Michow 3 14 4 8 239
Niedzwiada 5 12 3 18 203
Ostrowek 1 4 2 13 113
Serniki 1 9 1 15 151
LGD Dolina
Wieprza 63 128 28 161 2312

i LeSnym Szlakiem
Zrédlo: na podstawie danych z GUS - www.bdl.pl , stan na 31.12.2013 r.

Wedtug raportu ,,Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztwa i podregionow Polski 2013’ opracowanego przez
Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa we wspotpracy z Fundacjg Konrada Adenauera, podregion lubelski (w ktorego
sktad wchodzag gminy nalezace do LGD) wypada korzystnie w porownaniu do innych podregionow Polski. W raporcie
wedtug kategorii atrakcyjnosci podregionu dla dziatalnosci przemystowej, wspomniany wyzej obszar uzyskat niskie noty
wsrod innych podregionéw Polski, jednak wedtug kategorii atrakcyjnosci podregionu dla dziatalno$ci uslugowej oraz
atrakcyjno$ci inwestycyjnej dla dziatalnosci zaawansowanej technologicznie w 2013 roku otrzymat wysokie noty.

Na terenie LGD ,Doling Wieprza i Lesnym Szlakiem’> najwigcej podmiotow prowadzi dziatalnosé
w branzy: handel, budownictwo i ustugi. Nalezy jednak zauwazy¢, ze podmioty wystgpujgce najczesciej (handel i drobne
ustugi) sa zazwyczaj jednostkami zatrudniajgcymi niewiele osob. Wigkszos¢ firm dziatajacych na terenie LGD to
mikroprzedsiebiorstwa, w ktorych pracuje tylko wtasciciel badz zatrudniajg kilka os6b maksymalnie 9 osob. Podmioty
gospodarcze funkcjonujace w analizowanym obszarze zajmujg si¢ przede wszystkim ustlugami skierowanymi do
mieszkancow oraz §wiadczg ushugi, ktorych gtdéwnymi odbiorcami sg turysci.
Tabela 9. Klasy wielko$ci podmiotéw gospodarczych na obszarze funkcjonalnym LSR w 2013 roku.
Klasy wielkosci podmiotéw gospodarczych

Gmina Ogoélem 0-9 10-49 50-249

Abramoéw 167 159 7 1
Firlej 244 233 8 3
Jeziorzany 111 104 6 1
Kamionka 390 378 10 2
Kock 427 407 16 4
Lubartow 686 663 22 1
Michow 288 280 6 2
Niedzwiada 260 250 10 0
Ostrowek 151 143 8 0
Serniki 192 181 11 0
LGD Doling Wieprza i Lesnym 2916 2798 104 14
Szlakiem

woj. lubelskie 169618 162669 5701 1248

Zrédlo: na podstawie danych z GUS - www.bdl.pl , stan na 31.12.2013 r.
2.2 Poziom rozwoju przedsiebiorczos$ci

Wskaznik przedsigbiorczosci postuzy monitoringowi dlugofalowego oddziatywania LSR na rozwoj gospodarczy.
Wskaznik przedstawia ilo$¢ podmiotow gospodarczych w systemie REGON na 1000 mieszkancow.

Tabela 10. Wskaznik przedsiebiorczosci dla gmin obszaru LGD w latach 2007-2013.
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Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON 2009 2010 2011 2012 2013

(stan w dniu 31 XII) 2567 2720 2737 2863 2916
Liczba mieszkancéw LSR 58371 58852 58874 58792 58738
Wskaznik przedsi¢biorczosci LGD 43,97 46,21 46,48 48,69 49,64
Wskaznik przedsi¢biorczosci dla woj. lubelskiego 72,4 75,3 74,6 76,7 78,7

Zrédlo: na podstawie danych z GUS - www.bdl.pl

Z powyzszej tabeli wynika, ze wskaznik przedsiebiorczosci dla obszaru LSR od 2009 do 2013 roku rést oraz, ze
jest 0 58 % nizszy od wartosci wskaznika dla woj. lubelskiego.
2.3 Potencjal rozwojowy obszaru

Z analitycznego punktu widzenia szczeg6lnie wazne jest wskazanie branz gospodarki majace kluczowe znaczenie
dla rozwoju regonu. Jako branze rozwojowe obszaru LGD  okreSlone zostaly: branza turystyczna i
okoloturystyczna oraz branza ustugowa. W toku przeprowadzonych analiz o charakterze diagnostycznym oraz w celu
uzyskania informacji dotyczacych potrzeb i postrzegania kierunkoéw rozwoju z punktu widzenia mieszkancow obszaru
LGD przeprowadzono konsultacje. Spostrzezenia mieszkancéw dotyczace kierunkdw rozwoju pokrywaja si¢ z istniejaca
specyfika i zasobami regionu - atrakcyjne tereny przyrodniczo-srodowiskowe (rzeka Wieprz, duza lesistos¢, pomniki
przyrody, jeziora). Przeprowadzona analiza, potwierdzita, ze najbardziej rozwojowa branza na terenie LGD ,,Doling
Wieprza i Lesnym Szlakiem’ jest turystyka oraz dziatalno$¢ okolo turystyczna. Obszar LGD posiada walory
przyrodnicze i kulturowe, ktore przyciagaja z roku na rok coraz wigcej turystow. Turystyka jest branza, ktorej rozwoj
obserwuje si¢ w Polsce i na $wiecie.

Rozwojowym kierunkiem jest, takze branza uslugowa, rozumiana szczegdlnie jako budownictwo
i handel. W handlu oraz w budownictwie dziata najwicksza ilo$¢ przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnos¢, dlatego
konieczne jest wsparcie rozwojowe dla tych podmiotow, aby utrzymaty sie na rynku. Trzecia branza w ktora
inwestowanie moze przynies¢ regionowi rozwdj jest przetworstwo przemyslowe zwigzane z lokalnymi produktami
rolnymi. Dzieki czystemu §rodowisku na terenie LGD panujg korzystne warunki do produkcji zdrowej zywnosci, na ktora
aktualnie wystgpuje duze zapotrzebowanie w zwiazku z moda na zdrowy styl zycia.

Powiat Lubartowski (na ktorego obszarze potozone s3a gminy tworzace LGD ,Doling Wieprza
i Lesnym Szlakiem™) jest atrakcyjnym inwestycyjnie powiatem — wedlug rankingu przeprowadzonego na potrzeby
Programu Partner COI zajmuje wysoka 8 pozycje posrod 24 powiatow Lubelszczyzny. Atutami inwestycyjnymi powiatu
lubartowskiego sg: korzystna lokalizacja (blisko Lublina — stolicy wojewodztwa i waznego osrodka naukowego, przy
drodze krajowej nr 19, blisko wschodniej granicy UE), dobrze rozwinigta sie¢ drog, liczne tereny inwestycyjne
znajdujace si¢ w granicach powiatu ich duza atrakcyjnos¢ pod wzgledem lokalizacyjnym i cenowym, bogate dziedzictwo
kulturowe (liczne zabytki architektury i kultury), wolne tereny rekreacyjne do rozwoju réznych form turystyki (w tym
agroturystyki).

Na obszarze LGD istnieje potrzeba kreowania przedsigbiorczosci w Srodowisku wiejskim, szukania
w ten sposob mozliwosci zatrudnienia i zwigkszenia dochodoéw ludno$ci wiejskiej. Odbywac si¢ to moze poprzez: rozwoj
infrastruktury obszarow wiejskich, zagospodarowanie produktow rolniczych, wykorzystanie zasobow naturalnych tych
obszaréw, wykorzystanie zasobow wytworczych obszaréw wiejskich, w tym zasoboéw Srodowiska i jego walorow

krajobrazowych.

2.4 Przedsigbiorczo$¢ spoleczna
Ekonomia spoteczna obejmuje sektor gospodarczy, w ktorym nastepuje potaczenie dziatalnosci gospodarczej z
celami spolecznymi, zmierzajace do ograniczenia zjawiska marginalizacji i wykluczenia spotecznego oraz aktywizacji i
integracji spotecznej. Podmiotami, ktore uwzgledniajg te wszystkie elementy sa miedzy innymi spoldzielnie socjalne.
Liczba spoétdzielni socjalnych w roku 2013 na terenie wojewddztwa lubelskiego wynosita 41 i nie zmienita si¢ w
porownaniu do roku 2012.
Obszar LGD charakteryzuj¢ si¢ niskim poziomem przedsigbiorczosci spotecznej. Na terenie gmin dziataja
jedynie dwie spotdzielnie socjalne:
e Spoldzielnia Socjalna ,,Stoneczny Brzeg’” w miejscowosci Firle;j,
e Spotdzielnia Socjalna ,,Integracja’” w Zabielu.
Obszarem dziatan spotdzielni jest przeciwdziatanie bezrobociu, rozwdj gospodarczy, dziatania na rzecz integracji
i reintegracji zawodowej 1 spotecznej osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Wskazaé nalezy, iz podczas procesu konsultacji spolecznych przedstawiciele lokalnych spolecznos$ci
wyrazali potrzebe tworzenia spoéldzielni socjalnych na obszarze LSR, ktére moga stanowi¢ efektywny instrument
wsparcia os6b przede wszystkim z grup defaworyzowanych.

| 3. Opis rynku pracy
3.1 Poziom i struktura zatrudnienia
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Rynek pracy jest kluczowa dziedzing, charakteryzujacg potencjal i ograniczenia rozwojowe poszczegdlnych
obszarow. W przypadku terenu objetego dziatalnoscig LGD charakterystycznym elementem jest niski stopien
aktywnosci ekonomicznej ludnosci (obliczany jako liczba zatrudnionych na 1.000 mieszkancow).

Tabela 11. Pracujacy na 1000 ludnosci na obszarze LGD w latach 2007-2013.

Pracujacy na 1000 ludnosci w latach 2007-2013 Zmiana
Gmina 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 W latach2007-2013
Abramoéw 45 49 52 54 51 48 40 -5
Firlej 52 51 58 60 59 71 63 11
Jeziorzany 86 76 82 83 89 100 91 5
Kamionka 69 70 72 74 80 81 88 19
Kock 66 72 68 64 69 72 64 -2
Lubartow 87 85 64 68 90 76 87 0
Michow 77 77 77 74 81 82 77 0
Niedzwiada 41 38 36 36 40 50 40 -1
Ostréowek 44 45 49 46 46 48 38 -6
Serniki 28 30 30 32 28 26 26 -2
powiat lubartowski 114 116 119 118 118 120 123 9
woj. lubelskie 166 169 169 169 170 169 172 6
POLSKA 220 226 223 223 224 223 226 6

Zrédlo: na podstawie danych z GUS - www.bdl.pl

Na analizowanym terenie we wszystkich gminach warto$¢ wspolczynnika aktywnos$ci zawodowej znacznie
odbiegal od wartosci wskaznika dla wojewodztwa lubelskiego i Polski. Skrajnie niskie wartosci charakteryzuja
cztery gminy: Serniki, Ostrowek, Abraméw i Niedzwiada.

W przypadku obszaru LGD w odniesieniu do aktywnos$ci zawodowej mieszkancoéw wystepuja przeciwstawne
tendencje. Wspoétczynnik aktywnosci zawodowej w roku 2013 w stosunku do roku 2007 wzrdést w gminie Firlej,
Jeziorzany, Kamionka. W gminach Serniki Ostrowek, Niedzwiada, Kock i Abramow wskaznik ten ulegl zmniejszeniu. W
gminie Lubartow i Michéw wskaznik osiggnat takie same wartosci w 2007 i 2013 roku. W okresie lat 2007-2013 tylko w
gminie Kamionka wskaznik aktywnos$ci zawodowej ulegat corocznemu zwigkszeniu.

Analiza danych dotyczacych wszystkich oséb pracujacych w konkretnych sektorach gospodarki, potwierdza
rolniczy charakter obszaru LGD. Osoby pracujace w rolnictwie stanowig zdecydowang wigkszo$¢ ogotu pracujacych.
Wedhug stanu na 31.12.2013 roku sposrod 26,1 tys. osob pracujacych, 15,1 tys. oséb zatrudnionych jest w rolnictwie,
lesnictwie, rybactwie i rybotowstwie, co stanowi 58% pracujacych ogdtem. Jest to wskaznik, prawie 3-krotnie wyzszy niz
w podregionie lubelskimi (21,8%), $wiadczacy o typowo rolniczym charakterze. W analogicznym okresie s$rednia
pracujacych w sektorze rolnym w wojewddztwie lubelskim wynosita 38,5%. Drugim w kolejnosci sektorem pod
wzgledem liczby pracujacych sa szeroko rozumiane ustugi (18%). W przemysle i budownictwie pracuje 15% ogoétu

pracujacych.
Tabela 12. Pracujgcy wedtug sekcji PKD 2007 na obszarze LGD w latach 2007-2013 .
Powiat Pracujacy wg PKD 2007 w latach 2007-2013 (w osobach) Zmiana w
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 lata23123007-
Rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo i rybactwo
lubartowski 16004 16004 15988 15173 15142 15142 15141 -863
Przemyst i budownictwo
lubartowski 3504 3583 3625 3681 3802 3946 3804 +300

Handel, naprawa pojazdéw samochodowych, transport i gospodarka magazynowa, zakwaterowanie i
gastronomia, informacja i komunikacja

lubartowski 2071 2189 2352 2144 2058 2099 2423 +352
Dzialalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obstluga rynku nieruchomosci
lubartowski 390 334 278 281 269 268 256 -134
Pozostale ustlugi
lubartowski 4163 4162 4243 4428 4410 4363 4479 +316

Zrédlo: na podstawie danych z GUS - www.bdl.pl

3.2 Poziom i struktura bezrobocia

Na terenie LGD ,Doling Wieprza i1 LeSnym Szlakiem” mozna zaobserwowac, podobnie jak
w catym kraju, wzrastajacy z roku na rok poziom bezrobocia, ktory stanowi istotny problem na rynku pracy. Stopa
bezrobocia rejestrowanego na obszarze powiatu lubartowskiego wynosita na koniec 2013 r. 17,5 % wobec 13,4 % stopy
bezrobocia w Polsce (2013 r.) i 13,4 % w wojewodztwie lubelskim (2013 r.). Wskazuje to na najwazniejszy problem
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obszaru LGD, ktéorym jest wieksze niz w Polsce i wojewodztwie lubelskim bezrobocie. Wysoki poziom bezrobocia
rejestrowanego na obszarze LGD jest jednym z najwiekszych jego spolecznych probleméw. Ma na to wplyw
sytuacja gospodarcza tzn. brak wzrostu gospodarczego w tym regionie.
Tabela 13. Stopa bezrobocie na obszarze LGD [%)].
STOPA BEZROBOCIA REJESTROWANEGO

Powiat 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
lubartowski 15,0 13,1 15,0 15,9 16,3 17,2 17,5
woj. lubelskie 13,0 11,2 12,9 13,1 13,2 14,2 14,4

Zrédlo: na podstawie danych z GUS - www.bdl.pl
Tabela 14. Bezrobotni zarejestrowani na obszarze LGD wg. stanu na dzien 31.12.2013 r.

BEZROBOTNI ZAREJESTROWANI

Gmina ogotem liczba Mezczyzni Kobiety
liczba % liczba %
Abramow 191 100 52,4 91 47,6
Firlej 510 251 49,2 259 50,8
Jeziorzany 247 133 53,8 114 46,2
Kamionka 436 207 47,5 229 52,5
Kock 752 402 53,5 350 46,5
Lubartow 793 398 50,2 395 49,8
Michow 485 237 48,9 248 51,1
Niedzwiada 454 217 47,8 237 52,2
Ostréowek 252 128 50,8 124 49,2
Serniki 336 139 41,4 197 58,6
LGD Dolina Wieprza i Lesnym 4 456 2212 49,6 2244 50,4

Szlakiem
Zrédio: na podstawie danych z GUS - www.bdl.pl , stan na 31.12.2013 r.

Stosunek ogolnej liczby oséb bezrobotnych do ludnosci ogétem na obszarze LGD wynosi 7,6%, natomiast
stosunek ogolnej liczby 0sob bezrobotnych do ludnosci w wieku produkcyjnym na obszarze LGD wynosi 12,3 %. Osoby
bezrobotne stanowily najwickszy odsetek osob w wieku produkcyjnym w gminie Kock, az 18,2 %, najmniejsza skala
problemu wystepuje na terenie gminy Abramoéw (7,5 %). Wsérdéd bezrobotnych przewazaja kobiety. Zjawisko takie
wystepuje w gminie Serniki, Niedzwiada, Michow, Firlej, Kamionka.

Tabela 15. Struktura osob bezrobotnych na obszarze LGD na podstawie danych dla powiatu lubartowskiego.

Struktura oséb bezrobotnych

Gmina powiat lubartowski wojewodztwo lubelskie
2009 2011 2013 2009 2011 2013
bez kwalifikacji zawodowych 1880 2168 2450 31604 34196 37694
Bez doswiadczenia 1759 1876 1949 45491 47901 48899
zawodowego
bez wyksztalcenia Sredniego 3181 3137 3464 58423 58370 64652
powyzej 50 roku zycia 981 1075 1266 19654 21982 26142
niepelnosprawni 111 121 119 4021 4397 5102
dlugotrwale bezrobotne 3128 3460 3948 57702 68564 79555
do 25 roku zycia 1337 1415 1356 30141 28908 28290
ogoélna liczba bezrobotnych 5638 5860 6382 117237 122441 134042

Zrédlo: na podstawie danych zawartych w opracowaniu MPiPS ,, Terytorialne zréznicowanie bezrobocia w Polsce”’
Z analizy struktury bezrobocia w powiecie lubartowski, wynika ze na dzien 31.12.2013 r. zarejestrowanych w
PUP w Lubartowie byto 6382 os6b, w tym najwigksza grupe stanowity osoby dlugotrwale bezrobotne — 61,9 %, osoby
nie posiadajace wyksztalcenia sredniego 54,3 % oraz bez kwalifikacji zawodowych 38,4 %. W analogiczny sposob
ksztaltuje sie struktura osob bezrobotnych w woj. lubelskim. Analizujac dane z lat 2009,2011,2013 w powiecie
lubartowskim zauwaza sie¢ trend wzrostu 0séb bezrobotnych bedacych w szczegélnej sytuacji na rynku pracy.
Tabela 16. Przecigtne wynagrodzenie brutto w relacji do $redniej krajowej na obszarze LGD w latach 2007-2013.

Powiat Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w relacji do Sredniej
krajowej (Polska = 100)
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
lubartowski 78,1 77,3 76,6 77,4 77,2 78,7 78,1
woj. lubelskie 86,7 87,8 87,2 90,2 89,8 90,3 90,0

Zrédlo: na podstawie danych z GUS - www.bdl.pl
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Obszar LGD charakteryzuje niski poziom wynagrodzenia brutto w stosunku do $redniej ogoélnopolskiej i
wojewodzkiej. W latach 2007-2013 poziom wynagrodzenia brutto ulegt minimalnej poprawie w 2012 roku, jednak w
2013 roku osiagnat wartos¢ 78,1 taka sama jak w 2007 roku.

Na obszarze LGD wystepuje niski wskaznik aktywno$ci zawodowej ludno$ci oraz wysoka stopa
bezrobocia. Poziom przedsigbiorczosci mieszkancow jest znacznie nizszy od wskaznikow wojewodzkich i
krajowych. Za strategiczne galezie gospodarki na analizowanym obszarze nalezy uznaé¢ handel hurtowy i
detaliczny oraz budownictwo. Powaznym problemem sa, takze niskie zarobki mieszkancow, odbiegajace znaczaco
od $redniej wojewddzkiej i krajowej. Wysokie bezrobocie niskie dochody mieszkancéw oraz spadek liczby os6b
zatrudnionych moze prowadzi¢ do kryzysu gospodarczego na terenie obszaru LGD.

Szansa na rozwdj obszaru LGD jest wyposazenie regionu w zasoby wykwalifikowanej i wyksztatconej sity
roboczej majacej dostgp do oferty edukacyjnej umozliwiajgcej ksztalcenie ustawiczne, a przez to dostosowanie si¢ do
rynku pracy.

3.3 Charakterystyka grup pozestajacych poza rynkiem pracy

Wisréd osob zarejestrowanych w PUP w Lubartowie liczna grupe stanowia osoby posiadajace niskie kwalifikacje.
Osoby o niskich kwalifikacjach sa rzadziej zatrudniane i w najwiekszym stopniu zagrozone bezrobociem. Ich sytuacja w
porownaniu z pracownikami $rednio i wysoko wykwalifikowanymi systematycznie si¢ pogarsza. Niskie wyksztatcenie,
kompetencje i umiejgtnosci mieszkancow powiatu lubartowskiego sa glownym problemem lokalnego rynku pracy.
Glownym czynnikiem ograniczajacym wzrost zatrudnienia na rynku pracy jest niedopasowanie jakosci kadr do wymagan
gospodarki. Wraz z rozwojem ustug i nowych technologii wzrasta zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowanych
pracownikow. Marginalny udziat oséb bezrobotnych w edukacji i szkoleniach podnoszacych kwalifikacje 1 umiejgtnosci
prowadzi do stagnacji tych osob na rynku pracy i jest skutkiem dlugotrwalego bezrobocia, ktoére na obszarze powiatu
lubartowskiego wynosi az, 61,9 % ogotu 0sob bezrobotnych (w roku 2009 — 55,5 %). Kolejna grupa pozostajaca poza
rynkiem pracy sa osoby powyzej 50 roku zycia. Sytuacja 0osob w wieku 50 lat i wigcej na lubartowskim rynku pracy z
roku na rok ulega pogorszeniu. W roku 2013 liczba 0s6b bezrobotnych w wieku 50 lat i wigcej wynosita 1266 0sob, w
poréwnaniu do roku 2009 zwigkszyla si¢ o 285 osob tj. o 29 %. Glowng przyczyng dezaktywacji tych osob sa
negatywne stereotypy dotyczace efektywnosci ich pracy. Pracodawcy przeswiadczeni, ze zaawansowany wiek wigze si¢
z obnizeniem zdolnosci do pracy i jej wydajnosci, prowadza do dyskryminacji tych oséb. Wzrost wymagan ze strony
srodowiska zawodowego w zwiazku z postepujacymi szybko zmianami technologicznymi wrecz wymusza konieczno$¢
podnoszenia kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych. Problemem tej grupy osob jest, takze niski poziom wyksztatcenia
w porownaniu do 0os6b mtodszych.

4. Dzialalnos¢ sektora spolecznego, w tym integracja/rozwoj spoleczny \

Na obszarze LGD wystepuje niski poziom aktywnoS$ci organizacji pozarzadowych. Spoteczno$¢ obszaru
LGD charakteryzuje si¢ niskg aktywnos$cia, co objawia si¢ mala iloScig inicjatyw dotyczacych zycia spotecznego i
rozwoju obszaru (m in. w zakresie lokalnych tradycji, zwyczajow, historii, wspdlnej organizacji czasu wolnego).
Aktywno$¢ spoteczna mieszkancéOw wyraza si¢ m. in. poprzez podejmowanie inicjatywy w kwestii zaktadania fundacji i
stowarzyszen i organizacji spotecznych. W 2013 roku liczba organizacji spotecznych dziatajacych na obszarze LGD
wynosita 161, o 31 organizacji wiecej niz w 2007 roku. W roku 2013 liczba organizacji nieznacznie wzrosta, co oznacza
ze mieszkancy chcg dziata¢ na rzecz lokalnej spoteczno$ci 1 sg otwarci na wspotpraceg.

Tabela 17. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na obszarze LGD w latach 2007-2013 wpisane do
rejestru REGON.

Gmina Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoleczne Zmiana w
w latach 2007-2013 latach 2007-
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
2013

Abramoéw 9 9 9 9 9 10 10 1
Firlej 13 14 15 15 15 18 18 5
Jeziorzany 12 12 13 13 13 13 14 2
Kamionka 17 18 19 20 19 20 21 4
Kock 17 18 18 18 18 18 18 1
Lubartow 19 20 20 21 22 25 26 7
Michow 4 6 6 6 6 8 8 4
NiedZzwiada 16 17 17 17 18 18 18 2
Ostrowek 11 14 14 14 13 13 13 2
Serniki 12 13 13 13 15 15 15 3
LGD Doling Wieprza i Lesnym 130 141 144 146 148 158 161 31
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Szlakiem
woj. lubelskie 5319 5575 5845 601 6364 6671 6931 1612
Zrédlo: na podstawie danych z GUS - www.bdl.pl

W latach 2007-2013 na analizowanym obszarze zwi¢kszyla si¢ ogolna liczba organizacji pozarzadowych, a
takze wskaznik liczby organizacji pozarzadowych na 1000 mieszkancow.

Przy uwzglednieniu liczby mieszkancow poszczegdlnych gmin najwyzszy wskaznik aktywnosci organizacji
pozarzadowych wystepuje w gminie Jeziorzany, najnizszy za§ w gminie Michow. Wartosci dla calego obszaru LGD sa
zgodne ze $rednig dla powiatu i wojewodztwa lubelskiego.

Tabela 18. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1000 mieszkancow na obszarze LGD w latach
2007-2013.

Gmina Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoleczne na 1000 Zmiana w
mieszkancow w latach 2007-2013 latach 2007-
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2013

Abraméw 2 2 2 2 2 2 2 0
Firlej 2 2 2 2 2 3 3 1
Jeziorzany 4 4 5 4 4 4 5 1
Kamionka 3 3 3 3 3 3 3 0
Kock 3 3 3 3 3 3 3 0
Lubartéw 2 2 2 2 2 2 2 0
Michow 1 1 1 1 1 1 1 0
Niedzwiada 3 3 3 3 3 3 3 0
Ostrowek 3 3 3 3 3 3 3 0
Serniki 2 3 3 3 3 3 3 0
powiat lubartowski 2 2 2 2 2 3 3 1
woj. lubelskie 2 3 3 3 3 3 3 1

Zrédlo: na podstawie danych z GUS - www.bdl.pl

Na terenie wszystkich analizowanych gmin wyst¢puja stowarzyszenia i fundacje, prowadzace szeroki zakres
dziatan spotecznych m.in. Stowarzyszenie Ekologiczne ,,Dla Ziemi’’ majace siedzib¢ w Bratniku, Stowarzyszenie na
rzecz Edukacji i Ekorozwoju wsi ,,Nadzieja’> w Nowej Wsi, Stowarzyszenie Milo$nikow Tworczosci Ludowej
,Rokiczanka’’, Stowarzyszenie na rzecz rozwoju wsi Gorka Lubartowska ,,Wspolne Marzenia”. Na obszarze LGD
aktywng dziatalno$¢ prowadza takze Ochotnicze Straze Pozarne. Oprocz dziatan zwigzanych z ochrong ludnosci,
przeciwpozarowg i ratownictwem wigkszosci popularyzuja takze kulture fizyczna i sport oraz prowadza dziatalnosc
kulturalno-oswiatowa i rozrywkowa. Dziatalnos¢ OSP opiera si¢ na pracy spolecznej jej cztonkoéw. Stowarzyszenia i
fundacje popularyzuja kulture fizyczna, sport, rekreacje oraz pomoc spoleczng, a takze dziatania na rzecz oséb
niepelnosprawnych. Dziatalno$¢ kot gospodyn wiejskich najczgsciej ma charakter nieformalny. W ostatnich latach ta
forma aktywnosci jest szczegolnie widoczna, zwlaszcza, ze wiele remiz zostalo wyremontowanych i peini funkcje
$wietlic wiejskich. Dziatalno$¢ sportowa na obszarze LGD prowadzona jest przez Uczniowskie Kluby Sportowe
dziatajace w szkotach. Na obszarze LGD wg stanu na dzien 31.12.2014 roku dziatalno$¢ prowadzito 19 klubow
sportowych, zrzeszajacych 874 cztonkow (o 4 kluby mniej niz 2012 roku). Na obszarze LGD dziatajg takze $wietlice
wiejskie, jednakze tylko w czgéci z nich podejmowane sg aktywnie dziatania kulturalne. W $wietlicy tej odbywaja si¢
rowniez zajecia plastyczne dla dzieci, gry $wietlicowe oraz dziala kawiarenka internetowa. Swietlice te sa waznym
ogniwem laczno$ci GOK-u z terenem poniewaz sg bezposrednio zwigzane z tradycja i kulturg wiejska. Na obszarze
wiejskim animatorami kultury sa biblioteki gminne organizujace liczne imprezy kulturalne, rekreacyjne i sportowe, czgsto
przy wsparciu szkot, klubow sportowych oraz wspomnianych juz wczesniej jednostek ochotniczych strazy pozarnych i
kot gospodyn wiejskich.

Nalezy stwierdzié, iz w opinii lokalnej spolecznos$ci, w szczegélno$ci przedstawicieli sektora spolecznego,
tworzenie alternatywnych form aktywnosci spolecznej wsrod mieszkancow LGD oraz wspélne inicjatywy
(tworzenie wspdlnych projektéw, warsztaty, szkolenia, pogadanki, wizyty studyjne) wplyneloby na wzrost
zaangazowania w zycie spoleczne oraz integracje mieszkancow. Szanse upatruje si¢ w tym zakresie w
szczegllnosci w pozyskiwaniu $rodkow z Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020, w tym w
ramach dzialania LEADER.

5. Wskazanie problemoéw spolecznych ze szczegélnym uwzglednieniem problemoéw ubdstwa i
wykluczenia spolecznego oraz skali tych zjawisk
Jednym z kluczowych probleméw obszaru LGD jest niewystarczajaca liczba dziatan aktywizujacych
przedsigbiorczo$¢ i naklaniajacych do podjecia zatrudnienia, czego nastepstwem jest wysokie bezrobocie i migracja
mieszkancow. Z kolei skutkiem wysokiego bezrobocia jest wykluczenie spoteczne i ubdstwo 0sob, ktdrych dotyczy ten
problem, szczegolnie 0osob z matych miejscowosci gminnych. Osoby bezrobotne oraz ubogie sg tez szczegdlnie narazone
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na uzaleznienie od pomocy otrzymywanej z opieki spotecznej, co prowadzi do zmniejszenia ich aktywnosci spotecznej i
zawodowe;j.

Polska nalezy do krajow Unii Europejskiej, w ktorych wystepuje jedna z najwyzszych stop ubostwa. W 2014
roku 7,4 % w kraju, a w wojewodztwie lubelskim, az 8,2% osob zyto w gospodarstwach domowych, ktérych dochod do
dyspozycji byl nizszy od minimum egzystencji. Oznacza to, Ze stopien ubdstwa skrajnego w wojewddztwie lubelskim
jest wyzszy niz w kraju. Ubostwo skrajne w 2014 roku, podobnie jak w latach poprzednich zwigzane bylo gléwnie z
bezrobociem, z wielodzietnoscia, niepelnosprawnoscia oraz faktem zamieszkiwania na wsi i w matych o$rodkach
miejskich.

Wedhug danych GUS w roku 2014 w wojewodztwie lubelskim odnotowano spadek odsetka osob zagrozonych

ubostwem relatywnym (procent 0sob w gospodarstwie domowym, w ktorych wydatki wynosity mniej niz 50 % srednich
wydatkéw ogotu gospodarstw domowych) do wartosci 17,1 %, w stosunku do 2011 roku — 23,3 %, podczas gdy w Polsce
wyniost on 16,2 %. Region plasuje si¢ na 8 pozycji wérdd wszystkich wojewodztw jako najbardziej zagrozony tym
zjawiskiem. Ponizej tzw. ustawowej granicy ubostwa (oznaczajacej kwote, ktora zgodnie z obowigzujaca ustawa o
pomocy spolecznej uprawnia do ubiegania si¢ o przyznanie $wiadczenia pienieznego z pomocy spotecznej) zyto w 2014
r. 12,8 % mieszkancoéw woj. lubelskiego, a wigc wigcej niz $rednia krajowa 12,2 %. Podobnie jak w latach ubiegtych w
woj. lubelskim w roku 2014 gtéwnymi powodami przyznania pomocy i wsparcia sg ubostwo — 43865 rodzin liczacych
128844 0s6b i bezrobocie — 35891 rodzin liczacych 111925 oséb.
Pomoc spoteczna pomaga przezwyci¢zy¢ trudne sytuacje zyciowe tym, ktorzy nie sag w stanie sami ich pokonac,
wykorzystujac wlasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci. Wspiera ich w wysitkach zmierzajacych do zaspokojenia
niezbednych potrzeb i umozliwia im zycie w warunkach odpowiadajgcych godnosci cztowieka. Jednym z podstawowych
problemow spotecznych na analizowanym obszarze jest ubdstwo.

Analizujac powody przyznani pomocy spotecznej mieszkancom obszaru, nalezy zauwazy¢, minimalny spadek
ubostwa w 2013 roku w poréwnaniu do 2007 roku. Jednakze, skala tego problemu w powiecie lubartowskim jest nadal
dos¢ wysoka - 23,9 %. Kolejnym czynnikiem wpltywajacym na przyznanie pomocy spotecznej jest bezrobocie, ktore
stanowi 19 % powodéw przyznania pomocy w powiecie. Swiadczy to o duzej skali problemu ubdstwa i bezrobocia
wsérod mieszkancow powiatu lubartowskiego.

Tabela 19. Powody przyznania pomocy spolecznej przez osrodki pomocy w powiecie lubartowskim
w latach 2007-2013.

Powody przyznania pomocy spolecznej przez osrodki pomocy w powiecie lubartowskim
w latach 2007-2013 [liczba oséb]

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ubéstwo 2 955 2421 2310 2423 2377 2 398 2 468
sieroctwo 18 17 27 21 11 15 14
bezdomnos¢ 24 24 21 24 37 41 36
potrzeba ochrony 362 489 388 525 558 535 623
macierzynstwa
bezrobocie 2076 1501 1545 1708 1709 1816 1961
niepelnosprawnosé 1160 941 946 962 977 960 939
dlugotrwala lub ci¢zka 992 962 999 991 1050 1072 1192
choroba
bezradnosc 1035 731 712 713 692 643 688
przemoc w rodzinie 39 35 24 25 26 38 75
alkoholizm 269 230 238 289 235 235 232
narkomania 2 3 2 3 2 1 5
trudnos$ci w przystosowaniu 28 19 22 28 27 29 39
do zycia po powrocie
zZK
zdarzenia losowe 33 18 48 18 19 28 26
sytuacja kryzysowa 32 14 18 16 15 6 29
kleska Zywiolowa 56 3 7 - - 1 -
lub ekologiczna
LGD Doling Wieprza i 11088 9416 9316 9756 9746 9830 10 340

Le$nym Szlakiem
Zrédlo: na podstawie danych z Miejskiego i Gminnych Osrodkow Pomocy Spolecznej, stan na 31.12.2013 r.

Analizujac dane dotyczace ilosci gospodarstw domowych korzystajacych z pomocy spoteczne;j,
w ktorych mieszkancy zyja ponizej tzw. ustawowej granicy ubdstwa na obszarze LGD od 2011 roku ulega wzrostowi i w
2013 roku wyniosta 1911 gospodarstw, o 224 gospodarstw domowych wigcej niz w 2011 roku. Swiadeczy to o
pojawiajacym si¢ trendzie ubozZenia spoleczenstwa zamieszkujacego na terenie LGD. W analizowanym okresie
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tendencja malejaca dotyczy tylko gospodarstw domowych powyzej kryterium dochodowego, z wytgczeniem roku 2013
r. gdzie ilo$¢ tych gospodarstw wzrosta o 93, w stosunku do 2012 roku.
Tabela 20. Gospodarstwa domowe korzystajace z pomocy spotecznej wg kryterium dochodowego.
Gospodarstwa domowe korzystajace z pomocy spolecznej wg kryterium dochodowego

Gmina ponizej kryterium dochodowego powyzej kryterium dochodowego
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013
Abramow 33 40 31 39 46 35 24 33 21 24
Firlej 220 218 169 217 259 31 29 20 26 45
Jeziorzany 83 104 105 135 131 38 44 59 40 52
Kamionka 128 108 119 146 130 61 60 64 36 53
Kock 338 347 347 406 427 127 118 133 87 108
Lubartow 241 248 236 270 263 147 145 130 94 100
Michow 196 175 207 252 243 144 131 135 117 118
Niedzwiada 157 156 153 178 182 100 78 95 62 73
Ostrowek 200 222 173 171 153 73 59 63 42 41
Serniki 91 85 74 86 77 40 45 49 25 29
LGD Doling Wieprzai 168 1703 1583 1900 1911 796 733 781 550 643
Lesnym Szlakiem 7

Zrédlo: na podstawie danych z GUS - www.bdl.pl
Liczba 0s6b w gospodarstwach domowych korzystajacych z pomocy spotecznej ponizej kryterium dochodowego
z roku na rok jest wysoka. Zwigzane to jest ze wzrostem w analizowanych latach liczby gospodarstw domowych ponizej
kryterium dochodowego. Najwigkszy wzrost zauwazalny jest w gminie Firlej. W okresie dwodch lat ilos¢ 0sob zyjacych
ponizej ustawowej granicy ubostwa porownaniu do roku 2011 wzrosta o 319 o0sdb, a na obszarze LGD o 1000 os6b.
Tabela 21. Osoby w gospodarstwach domowych korzystajacych z pomocy spotecznej ponizej kryterium
dochodowego.

Osoby w gospodarstwach domowych korzystajacych z pomocy spolecznej ponizej kryterium

dochodowego

Gminy 2011 2012 2013
Abraméw 127 170 187
Firlej 514 720 833
Jeziorzany 349 469 438
Kamionka 410 496 418
Kock 1177 1372 1405
Lubartéw 816 917 902
Michow 627 787 733
Niedzwiada 457 542 557
Ostrowek 596 680 555
Serniki 243 323 288
LGD Doling Wieprza i LeSnym Szlakiem 5316 6476 6316

Zrédlo: na podstawie danych z GUS - www.bdl.pl

Waznym zidentyfikowanym na obszarze LGD problemem jest rowniez slaba oferta spedzania czasu
wolnego oraz brak dzialan wzmacniajacych aktywno$¢ spoleczna, a takze utrudniony dostep do obiektow
uzytecznos$ci publicznej, co objawia si¢ brakiem zaangazowania mieszkancéw w zZycie spoleczne i rozwéj obszaru.
Na szczegélne podkreslenie zasluguja zebrane w trakcie konsultacji spolecznych wnioski stwierdzajace brak
wsparcia dla oséb z grup defaworyzowanych.

Edukacja

Edukacja i tatwy do niej dostep jest jednym z wazniejszych zadan samorzadu. W 2013 roku na analizowanym
obszarze zlokalizowanych bylo 43 placoéwek szkolnictwa podstawowego, o 5 placowek mniej niz w 2007 roku.
Najwiecej placowek znajduje si¢ w gminie Lubartéw, a najmniej w gminie Jeziorzany. Zmniejszenie si¢ liczby szkot
podstawowych oraz liczby uczniow do nich uczgszczajacych zwiagzane jest z utrzymujacym si¢ na obszarze LGD
ujemnym przyrostem naturalnym.

Tabela 22. Szkolnictwo podstawowe w gminach LGD w 2013 r.

Szkolnictwo podstawowe

Gmina Liczba placowek Liczba uczniow
2007 2013 2007 2013
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Abramoéw
Firlej
Jeziorzany
Kamionka
Kock
Lubartow
Michow
Niedzwiada
Ostréowek
Serniki
LGD Doling Wieprza
i Lesnym Szlakiem

Zrédlo: na podstawie danych z GUS - www.bdl.pl
Liczba szkét gimnazjalnych w analizowanym okresie nie ulegla zmianie, na obszarze LGD znajduje si¢ 14

placowek szkolnictwa gimnazjalnego.
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Tabela 23. Szkolnictwo gimnazjalne w gminach LGD w 2013 r.
Szkolnictwo podstawowe

Gmina

Abramoéw
Firlej
Jeziorzany
Kamionka
Kock
Lubartéw
Michéw
Niedzwiada
Ostrowek
Serniki
LGD Dolina Wieprza
i Lesnym Szlakiem

Zrédlo: na podstawie danych z GUS - www.bdl.pl

Infrastruktura szkolna na obszarze LGD jest w dobrym stanie i dostosowana wielkoscia do liczby
uczeszczajacych do niej uczniow. Wigkszos¢ szkot wyposazona jest w sprzgt informatyczny i posiada state tacze
internetowe. Na 1 komputer z dostepem do Internetu na terenie powiatu lubartowskiego przypada 6,72 ucznia i wskaznik
ten ulegl znaczacej poprawie - w 2007 roku wynosit 12,5 ucznia na 1 komputer i od tego czasu systematycznie ulega
poprawie. Sytuacja w powiecie jest porownywalna do wskaznikow dla podregionu lubelskiego 1 lepsza niz w
wojewodztwie. Wskaznik ten w podregionie lubelskim wynosit 6,48% a w wojewddztwie lubelskim 7,16%.

Poza edukacja, nie mniej wazna dla spoleczenstwa jest kultura i dostep do niej. Na obszarze LGD infrastruktura
kultury jest stabo rozwinieta. Funkcjonuje tu jedno muzeum - Muzeum Zamoyskich w Koztéwce w gminie Kamionka.
Na obszarze LGD dziataja 3 osrodki kultury. W 2013 r. na analizowanym obszarze zorganizowano 140 imprez, w
ktérych udziat wzieto 10 835 osob. Analizujac ponizsze dane mozna zauwazy¢ znaczy spadek uczestnikow imprez w

2013 roku (r6znica 3245 os6b w poréwnaniu do 2007 roku).

)
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Liczba placowek

Tabela 24. Instytucje kultury i biblioteki na obszarze LGD.
Instytucje kultury i biblioteki

Gmina

Abramow
Firlej
Jeziorzany
Kamionka
Kock
Lubartow
Michow
Niedzwiada
Ostrowek

2007

o

OO OO Fr Pk PO

Instytucje kultury

2013

o

OO OOk FkEFkOo

2007

0
0
9800
580
3700

o O O

)
PR RPNMNNONE R NRE S
w

'_\
o

Uczestnicy imprez

2013
0
0
2540
3845
4450

o O O o

330
444
178
421
500
612
431
485
301
362
4064

260
382
133
416
428
572
353
401
274
289
3508

Liczba uczniow

2007
194
244
102
290
371
314
273
303
161
225

2477

2013
148
163

73
186
298
265
185
217
150
156

1841

Biblioteki

2007

N
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2013

N
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Serniki 0 0 0 0 4 4
LGD Doling Wieprza 3 3 14 080 10 835 31 31
i LeSnym Szlakiem
Zrédlo: na podstawie danych z GUS - www.bdl.pl

Oferta kulturalna dla mieszkancow obszaru LGD wydaje si¢ by¢ niewystarczajaca i niedostatecznie dopasowana
do potrzeb. Porownujac do innych osrodkow kultury zlokalizowanych na obszarach wiejskich zauwazy¢ nalezy
stosunkowo matg liczbe organizowanych cyklicznie imprez oraz stosunkowo niskg frekwencj¢. Niewiele jest rowniez
ofert spedzenia wolnego czasu dla dorostych mieszkancow LGD, jak i dzieci oraz mlodziezy.

Przekonanie o niewystarczajacej infrastrukturze kulturalnej wyrazali takze mieszkancy podczas konsultacji. Ten
problem szczeg6lnie artykulowali mieszkancy matych miejscowosci, ktorzy maja znacznie utrudniony dostgp
infrastruktury kulturalnej, poniewaz czesto znajduje si¢ ona poza ich miejscem zamieszkania lub oferta programowa w
istniejacych obiektach jest niewystarczajaca i nie dostosowana do potrzeb.

Opieka spoleczna

Pomoc spoleczna na obszarze LGD realizowana jest za posrednictwem gminnych osrodkéw pomocy spoleczne;j,
Domu Pomocy Spotecznej im. Macieja Rataja w Kocku, przeznaczonego dla kobiet i mezczyzn w podesztym wieku z
przewlekltymi somatycznie chorobami, Domu Pomocy Spotecznej dla Doroslych Zgromadzenia Siostr Felicjanek w
Jadwinowie, przeznaczonego dla kobiet w podesztym wieku przewlekle somatycznie chorych. Na obszarze LGD znajduja
sie dwa domy opieki spotecznej. Lacznie w tych obiektach dostepnych jest 166 miejsc.

Pomoc spoteczna na terenie kazdej gminy skierowana jest do bardzo zréznicowanych grup spolecznych.
Najczestszymi przyczynami kwalifikujacymi rodzing do wsparcia systemem pomocy spolecznej sg: ubostwo, bezrobocie,
dhugotrwata lub cigzka choroba, niepelnosprawnosc, starosc.

Z uwagi na tendencje starzenia si¢ spoteczenstwa utrzymujaca si¢ w kraju, woj. lubelskim, a takze na obszarze LGD,
celowe jest wsparcie tej grupy osob w wieku 50 lat i wigcej .
Infrastruktura sportowo-rekreacyjna

Wyposazenie w infrastrukture sportowo-rekreacyjng jest istotne z punktu widzenia rozwoju psychiczno-
motorycznego dzieci i mtodziezy, dlatego tez obiekty sportowe koncentruja si¢ w poblizu placéwek szkolnych. Rozwoj
kultury fizycznej i sportu wspierany jest na obszarze poprzez rozbudowe infrastruktury sportowej. Uczniowie moga
skorzysta¢ z oferty Uczniowskich Klubow Sportowych, za§ pozostali mieszkancy gminy — z Ludowych Klubow
Sportowych. W ostatnich latach zrealizowano szereg projektéw majacych na celu poprawe infrastruktury spolecznej o
charakterze rekreacyjno-sportowym. Jednak pomimo wielu inwestycji infrastruktura sportowa w wielu miejscowosciach
gminnych jest w zlym stanie technicznym oraz jest stabo rozwinicta. Szansg na rozwoj infrastruktury sportowej i
rekreacyjnej

6. Wykazanie wewnetrznej spojnosci obszaru LSR

Obszar LGD cechuje wiele elementéw wspdlnych, zar6wno w odniesieniu do posiadanych zasobow, jak i
potrzeb oraz oczekiwan. Cele LSR zostaly sformutowane na podstawie przeprowadzonej diagnozy i wynikajacej z niej
analizy SWOT. W ramach specyfiki obszaru zostaly wskazane takie elementy jak:

e Catly obszar analizowanych terenow, ktorych dotyczy LSR lezy w obrebie 10 sgsiadujacych ze sobg gmin. Teren gmin

wchodzacych w sktad LGD ,,Doling Wieprza i Lesnym Szlakiem”, tworzy zwarte terytorium. Obszar wyznaczony

granicami funkcjonowania LGD charakteryzuje si¢ unikalnymi walorami przyrodniczymi oraz krajobrazowymi.

e Na obszarze LGD istniejg unikalne obiekty zabytkowe o magnackim rodowodzie zlokalizowane w Kocku,
Lubartowie, Firleju oraz Koztowce. Muzeum Zamoyskich w Koziéwce razem z dawnymi zabudowaniami
gospodarskimi i okazatym parkiem, stanowi kompleks zaliczany do najpiekniejszych na $wiecie. Zespot patacowo-
parkowy w Koztéwce jest to najlepiej zachowana rezydencja magnacka w Polsce, ktorg co roku odwiedza kilkaset
tysiecy turystow z Polski 1 z zagranicy. Sprzyja to promocji atrakcyjnie turystycznych miejsc znajdujacych si¢ w
najblizszej okolicy, ktore tury$ci mogliby odwiedzi¢c. Na obszarze LGD wystepuja, takze zachowane uklady
urbanistyczne wsi z licznymi przyktadami drewnianych budynkow historycznych — Brzostowka, Nowa Wies, Firlej.
Diagnoza obszaru ukazuje, ze na terenie LGD istnieje duzy potencjal do rozwoju turystyki, ktéry w znacznym stopniu
ogranicza stabo rozwinigta infrastruktura turystyczna. Do podniesienie atrakcyjnosci i konkurencyjno$ci obszaru oraz
wypromowania miejsc nieznanych turystom, a ciekawych pod wzgledem posiadanych waloréw kulturowych
przyczyni si¢ realizacja drugiego celu szczegotowego ,,,Promocja oraz rozwoj turystyki i rekreacji na obszarze LGD”’
poprzez tworzenie i rozw0j ogodlnodostepnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz organizacj¢ kampanii
informacyjno-promocyjnych.

e Urozmaicone i czyste srodowisko naturalne i bardzo bogata tradycja oraz uwarunkowania historyczne sprawity, iz
nadrzednym elementem, ktory stanowi o odrgbnosci obszaru sg wiezi kulturalne i przyrodnicze. Tereny obszaru LGD
sg idealnym miejscem do wypoczynku dla spragnionych spokoju i kontaktu z przyroda turystow, dlatego tez jedng z
przodujacych form jakie oferuje obszar sg szlaki turystyczne. Lokalizacja na terenie LGD jezior, rzeki, laséw, terenow
rekreacyjnych oraz Lasow Koztowieckich sprawila, ze obszar ten stata si¢ niezwykle specyficzny pod wzgledem
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zaro6wno krajobrazowym jak i przyrodniczym. Na obszarze LGD duzy potencjat do rozwoju turystyki stanowi rzeka
Wieprz, ktéra nadaje si¢ do uprawiania spokojnej turystyki wodnej i wedkarstwa. Rzeka Wieprz stwarza doskonate
warunku do rozwoju rekreacji i promocji obszaru LGD. Zatem nalezy podja¢ konkretne dziatania w celu
zagospodarowania i promocji terendow na rzeka Wieprz, ktore przyczynia si¢ do podniesienia atrakcyjnosci obszaru.

o Wystepowanie obszaréw prawnie chronionych §wiadczy o wysokich walorach krajobrazowo-przyrodniczych obszaru
LGD. Koztowiecki Park Krajobrazowy, obszary chronionego krajobrazu, rezerwaty przyrody, uzytki ekologiczne
oraz obszary NATURA 2000 stanowia potencjal do rozwoju turystyki, ktory powinien zosta¢ wykorzystany do
promocji obszaru LGD.

o Dziedzictwo lokalne obszaru LGD jest bardzo bogate o czym $wiadcza dziatajace preznie zespoly ludowe m. in.
Zespot ,,Rokiczanka’’, ,.Brzostowiacy’’, ,,Ostrowianki’’, ,,TO I OWO”’. Mieszkancy LGD kultywuja oraz przekazuja
dawne tradycje zwiazane z regionem. Na obszarze LSR znajduja si¢ liczne przyktady wiejskiej, drewnianej zabudowy
historycznej, ciekawe zabytki architektury sakralnej i architektonicznej, zwigzane z historia obszaru, ktore sa
wartoscig w rozwoju lokalnym regionu . Zachowanie lokalnego dziedzictwa kulturalnego i historycznego bedzie
mozliwe poprzez organizacje przedsigwzie¢ majacych na celu wspieranie tworczosci ludowej, lokalnych zwyczajow
oraz promocj¢ tworcow i artystow ludowych, a takze dzigki rewitalizacji lokalnych obiektow. Promocja i
organizacja lokalnej tworczosci kulturalnej oraz aktywnego trybu zycia i specyfiki obszarow wiejskich wptynie na
wzrost atrakcyjnosci turystycznej regionu oraz na wzrost integracji spotecznej mieszkancow.

o Diagnoza obszar ukazuje, iz teren dziatania LGD jest bogaty w lokalne oraz tradycyjne produkty m.in. spozywcze i
rekodzielnicze. Produkty lokalne promowane sg jedynie wsrdd lokalnej spotecznosci i nie sa znane i promowane
wsrod turystow. Obszar LGD nie posiada wspolnej marki obejmujacej caty region (nie ma wspolnej wizji regionu).
Produkty lokalne obszaru ze wzgledu na swojg unikatowos¢ 1 wyjatkowo$é moga sta¢ si¢ jednym z gtownych
czynnikdéw rozwoju obszaru. Producenci produktéw lokalnych ze wzgledu na mata skalg produkcji maja ograniczone
srodki finansowe na promocje, a bez zbytu produktéw lokalnych ich wytwarzanie staje si¢ nie optacalne co w
konsekwencji moze doprowadzi¢ do zaniku dziedzictwa historyczno-kulturowo-przyrodniczego obszaru. Dziatania w
ramach realizacji LSR powinny zatem by¢ ukierunkowane na rozwdj i promocje produktow lokalnych, przetworstwa
lokalnego oraz rynku zbytu, poprzez organizacj¢ przedsiewzig¢ na rzez rozwoju i promocji produktow lokalnych oraz
poprzez wdrozenie certyfikacji produktu lokalnego.

e Obszar LGD jest spojny pod wzgledem sytuacji spoteczno-gospodarczej. Elementami wspolnymi dla catego terenu
jest zjawisko depopulacji oraz wysokie bezrobocie. Obszar dziatania LGD jest obszarem typowo rolniczym, z wyrazna
dominacjg tej gatezi gospodarki nad innymi. Przedsigbiorczo$¢ obszaru to gldwnie mikro i mate przedsigbiorstwa, nie
tworzace wystarczajacej ilosci miejsc pracy, szczegolnie dla osob z wyksztalceniem wyzszym, pozarolniczym.
Gospodarka obszaru jest w duzej mierze tradycyjna, sektor ustug dotyczy przede wszystkim ustug zaspokajajacych
podstawowe potrzeby bytowe. Obszar LGD charakteryzuje si¢ niskim poziomem zycia mieszkancow, szczegdlnie
obszaréw wiejskich, rosnaca liczbg ludnosci w wieku nieprodukcyjnym oraz stosunkowo wysoka migracjg mtodziezy.
Wazrasta liczba ludzi ubogich i potrzebujacych pomocy z zewnatrz w rozwigzywaniu ich najistotniejszych problemow
egzystencjonalnych. W celu niwelowania probleméw wystepujacych na obszarze LGD , nalezy podja¢ wszelkie
dziatania, zmierzajace do zmniejszenia bezrobocia poprzez wspieranie rozwoju przedsigbiorczo$ci nie zwigzanej z
rolnictwem oraz aktywizacji mieszkancow, szczegélnie tych z grup defaworyzowanych, w zakresie zakladania
dziatalnosci gospodarczej. Jednym z przedsigwzig¢ zmierzajagcych do rozwoju i zwigkszenia rynku pracy jest
tworzenie spotdzielni socjalnych.

Obszar LGD charakteryzuje si¢ niskim poziomem Zzycia mieszkancow, szczegélnie obszarow wiejskich,
rosnaca liczba ludnosci w wieku nieprodukcyjnym oraz stosunkowo wysoka migracja mlodziezy. Wzrasta liczba
ludzi ubogich i potrzebujacych pomocy z zewnatrz w rozwiazywaniu ich najistotniejszych problemow
egzystencjonalnych. Widoczna jest aktywno$¢ organizacji pozarzadowych dzialajacych w obronie i interesie ludzi
ubogich i pozostajacych bez pracy. Wystepuje jednak brak mechanizméw integrujacych lokalng spoleczno$§¢ w
obszarze objetym Lokalng Strategia Rozwoju.

7. Opis dziedzictwa kulturowego/zabytkow

Zasoby dziedzictwa kulturowego jako trwale elementy zagospodarowania obszaru LGD stanowig istotny element
tozsamosci §wiadczacy o cigglosci dziatalnosci i dorobku spotecznosci lokalne;j.

Pierwsze przekazy historyczne o ziemi lubartowskiej pochodzg sprzed szeSciuset lat 1 mowia
o dynamicznym rozwoju tych ziem, kiedy to wiele miast otrzymato prawa miejskie. W wielowiekowej historii powiatu
lubartowskiego zaznaczyto si¢ wielu stawnych ludzi, ktérych nazwiska znane sa do dzis w catej Polsce. Najbardziej
znane postacie to: Jan Kochanowski, Bolestaw Prus, Klemens Szaniawski, Leon Wyczotkowski, Jozef Weyssenhoff oraz
Biskup Ignacy Krasicki.

Na obszarze LGD lokalna kultura przejawia si¢, takze poprzez promocje produktéw lokalnych:
e regionalne potrawy (ciasta drozdzowe, pierogi, bigos, paczki, flaki, zacierki, placki nadziewane kaszg),
e wyroby re¢kodzieta ludowego (biezniki, serwety, obrazy, obrusy, poduszki, batiki, rzezby z drewna, plecionki

z wikliny, garncarstwo, wlasnoreczny wyrdb bizuterii, palmy),
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e dziatalno$é zespotow ludowych (m. in. Ostrowianki, Zespot Spiewaczy Zabiele).

Na terenie LGD wielu tworcow ludowych kultywuje dawne rzemiosto i obyczaje. Na lokalnych jarmarkach i
festynach mozna zaopatrzy¢ si¢ w modne kompozycje kwiatowe z zasuszonych roslin, hafty, a nawet tkane recznie
dywaniki. Wielu rekodzielnikéw zajmuje si¢ wyrabianiem tzw. galanterii plecionkarskiej, ktora reprezentowana jest przez
ozdoby choinkowe, szopki, palmy, baranki wielkanocne, lalki, stroiki itp. Rgkodzieto z terenow gmin nalezgcych do LGD
,»Doling Wieprza i Lesnym Szlakiem” znajduje uznanie wsréd znawcow i kolekcjonerdw sztuki ludowe;.

Na terenie miejscowosci Rokitno dziata Stowarzyszenie Mito$nikdw Tworczosci Ludowej ,,Rokiczanka”. Jego
glownym celem jest pielggnowanie bogatej tradycji polskiej wsi, a zwlaszcza lokalnego dziedzictwa kulturowego.
Stowarzyszenie prowadzi Zespdt Artystyczny ,,Rokiczanka”. ,,Rokiczanka” jest zespotem ponad dwudziestoosobowym,
w sktad ktorego wchodzi kapela oraz osoby $piewajace. Na scenie wystepuja od 2001 r., uswietniajac swoimi wystepami
odbywajace si¢ w gminie imprezy.

Na obszarze LGD znajduja si¢ liczne przyktady wiejskiej, drewnianej zabudowy historycznej
(w miejscowosci Brzostowka, Nowa Wies).

W grupie obiektow i pomnikéw dziedzictwa kulturowego przewazaja obiekty architektoniczne budownictwa
ludowego i sakralnego (koscioty, kapliczki, cmentarze).

Najwazniejsze obiekty zabytkowe na terenie LSR:

e Gmina Abramow - oltarz w kosciele parafialnym p.w. Matki Boskiej Szkaplerznej w Abramowie, drewniany
wiatrak kozlak z 1920 r. w Marcinowie, dwie murowane kapliczki z lat 30-tych XX wieku w miejscowosciach
Wielkolas i1 Glinnik, cmentarz w Marcinowie, gdzie znajduje si¢ miejsce pochowku zotierzy polskich,
austriackich i rosyjskich polegtych w czasie I wojny $wiatowe;j.

e Gmina Firlej — rynek z zabudowa pochodzaca z konca XIX wieku, drewniany ko$ciot parafialny zbudowany w
1880 roku, pomnik z popiersiem Pitsudskiego.

e Gmina Jeziorzany - pozostatos¢ parku folwarcznego z XIX wieku w Blizocinie, Zesp6t Kosciota Parafialnego
p-w. $w. Trojey z konca XVIII wieku w Jeziorzanach, pozostatosci Zespolu Folwarcznego z poczatku XX wieku
w Krepie, zespdt folwarczny z poczatku XX wieku w Przytocznie.

e Gmina Kamionka - Muzeum Zamoyskich w Kozlowce, zespdt kosciota parafialnego w Kamionce, zespot
patacowo — parkowy w Samokleskach, pomnik w Kozldwce upamietniajacy 10-lecie niepodlegtosci Polski,
pomnik - kapliczka - obelisk w Koztéwce upamigtniajacy przemarsz wojsk napoleonskich, cmentarz zydowski w
Kamionce, cmentarz wojenny z okresu I wojny swiatowej w Koztdwce.

e Gmina Kock- Kosciot parafialny pw. Wniebowzigcia Najswigtszej Marii Panny w Kocku wraz
z pozostalymi elementami zespotu sakralnego, pochodzacy z lat 1779-1782, kapliczka $w. Heleny przy placu
Jabtonowskiej z Il pot. XVIII w., zespo6t patacowo-parkowy z XVIII w. patac Anny z Sapiehéw Jabtonowskiej,
Dom Cadyka w Kocku, mogita Berka Joselewicza w Biatobrzegach, pomnik Gen. Franciszka Kleeberga,
cmentarz wojenny Zohierzy i Oficerow WP polegtych w walkach pod Kockiem w dniach 2-5.10.1939 r.

e Gmina Lubartéw — XIX —wieczny zespot dworski w Lucce, grodzisko ,,Gora Tatarska’’, liczne kapliczki z XIX
il pot. XX w.

e Gmina Michow- koscidt parafialny w Michowie, kapliczka drewniana z XIX wieku w Ostrowie, kapliczka
murowana z X1X wieku w Szczuchni oraz kapliczka murowana w Michowie, kaplica cmentarna w Michowie z
XIX wieku.

e Gmina Niedzwiada — park podworski w Patecznicy, Zesp6t kosciota parafialnego pw. NMP Krélowej Polski w
Brzeznicy Bychwaskiej, kapliczki stupowe z II pot. XIX w. w Brzeznicy Bychwaskiej, kapliczka z figura sw.
Jana Napomucena z przetomu XVIII i XIX w. w Brzeznicy Ksiazgcej, kapliczki z I pot. XX w. w Tarle i
Zabielu.

e Gmina Ostréwek — kosciot parafialny pw. Swictego Jozefa w Leszkowicach z poczatku XX w., kosciol
parafialny pw. Matki Boskiej Czgstochowskiej w Ostroéwku Kolonii z poczatku XX w., zabytkowa Aleja Lipowa
w Kolonii Ostrowek, park podworski w Debicy.

e Gmina Serniki — Zespot koéciota parafialnego pw. Sw. Marii Magdaleny w Sernikach, kaplica cmentarna,
cmentarze wojenne w Nowej Woli, kapliczki przydrozne w Brzostowce, Czerniejowie, Nowej Wsi, Nowej Woli,
Woélce Zabtockiej, Wolce Zawieprzyckie;j.

Pomimo bogatej historii i tradycji lokalnej, jak rowniez duzej liczby obiektéw majacych wartosé
historyczna, na obszarze LSR istnieja problemy zwiazane po pierwsze ze zlym stanem technicznym tych obiektow,
stabo zagospodarowanymi terenami przyleglymi oraz niewystarczajaca promocja. Spoleczno$¢ podkresla takze
problem braku lub zlego stanu muzeéw lokalnych lub miejsc pamieci i kultywowania lokalnej tradycji.

Zycie kulturowe na terenie LGD ,,Doling Wieprza i Lesnym Szlakiem” organizowane jest przez Domy Kultury,
Kota Gospodyn Wiejskich. Kultura ludowa to folklor i sztuka charakterystyczna dla spolecznosci zamieszkujacej dany
obszar. Wyrasta ona ze wspolnych doswiadczen historycznych, form gospodarowania i warunkow zycia. Kultura ludowa
odznacza si¢ poprzez dziatalnos¢ zespotéw ludowych oraz imprezy nawigzujace do tradycji lokalnych i historycznych.

Nalezy jednak podkreslié, iz analizowany obszar charakteryzuje si¢ niewystarczajacym wsparciem
lokalnych producentow wytwarzajacych lokalne produkty, slaba promocja tworcow ludowych oraz brakiem
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miejsc do przetwarzania lokalnych produktéw, np. w postaci inkubatora przetwérstwa lokalnego. Wyniki
przeprowadzonego badania ankietowego wsrod spolecznosci lokalnej wskazaly takze na potrzebe zorganizowania
spojnego systemu certyfikacji produktow lokalnych koordynowanego przez Lokalng Grupe Dzialania.

8. Charakterystyka obszaréw atrakcyjnych turystycznie

Ziemia Lubartowska posiada wiele wyjatkowych miejsc, malowniczych zakatkow, lasow zasobnych
w dzika zwierzyng 1 pigknych jezior. Bogactwo przyrody, krajobrazu, czyste S$rodowisko naturalne
w polaczeniu z cennymi obiektami kultury sakralnej 1 $wieckiej sa szansg dla wzmacniania lokalnej gospodarki 1 rozwoju
obszaru LGD.

Obszar LGD, jako cato$¢ i kazda gmina z osobna odznaczajg si¢ sprzyjajacymi warunkami do uprawiania
turystyki oraz réznych form rekreacji i wypoczynku. Oprocz wspomnianego potencjatu lezacego w uwarunkowaniach
przyrodniczo-kulturowo-historycznych niezbgdna jest infrastruktura turystyczna.

Na terenie LGD znajduje si¢ 9 obiektoéw noclegowych, oferujacych 633 miejsca noclegowe. Obiekty
zlokalizowane sag w 4 gminach: Firlej, Kock, Lubartéw i Niedzwiada. Infrastruktura turystyczna jest stabo rozwinieta.
Tylko pojedyncze osrodki posiadaja bogata oferte sportowo-rekreacyjng , czyli boiska do siatkdwki, koszykéw i pitki
noznej, bilard, pokdj zabaw dla dzieci, wypozyczalnie sprzgtow. W gminie Firlej i Lubartow niektore osrodki posiadaja
zaplecze konferencyjne. Turystyka zostata zidentyfikowana jako branza rozwojowa LGD, dlatego nalezy dokonac
wszelkich dziatan zmierzajacych do rozwoju infrastruktury turystycznej na obszarze LGD.

Tabela 25. Turystyczne obiekty noclegowe wg rodzaju na terenie LGD.

Turystyczne obiekty noclegowe wg rodzaju

ogolem
Abramow  Firlej Jeziorza Kamion Kock Lubartd6 Michdé Niedzwia Ostrowe Ser
ny ka w w da k niki
obiekty ogélem 0 4 0 0 1 3 0 1 0 0
miejsca 0 525 0 0 31 57 0 20 0 0
noclegowe
Obiekty posiadajace urzadzenia sportowo-rekreacyjne
boisko do 0 3 0 0 0 1 0 0 0 0
siatkowki lub
koszykowki
boisko do pitki 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0
noznej
Silownia 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
sauna 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
bilard 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0
pokoj zabaw dla 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
dzieci
Wypozyczalnia 0 2 0 0 0 1 0 0 0 0
sprzetu
turystycznego
wypozyczalnia 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0
sprzetu
plywajacego
Obiekty z zapleczem konferencyjnym
Z salg 0 3 0 0 0 1 0 0 0 0
konferencyjna
Liczba miejsc w 0 566 0 0 0 250 0 0 0 0
salach
konferencyjnych

Zrédlo: na podstawie danych z GUS - www.bdl.pl

W 2013 roku obszar LGD odwiedzito 6.444 turystoéw, w tym 268 z zagranicy, ktorym udzielono 27.544 noclegow
(985 turystom zagranicznym). Tury$ci w powiecie lubartowskim stanowili 0,9% turystow odwiedzajacych wojewodztwo
lubelskie. Intensywnos$¢ ruchu turystycznego na obszarze LGD zostala obliczona na podstawie wskaznika Schneidera
(wskaznik intensywno$ci ruchu turystycznego, wyrazony liczba turystow korzystajacych z noclegdéw, przypadajacych na
1000 mieszkancow statych). Wskaznik dla woj. lubelskiego wynidst w 2013 roku 336,62, a dla obszaru LGD 109,70. W
zestawieniu z potencjalem regionu wskazuje to jednoznacznie, ze rozwdj turystyki powinien i§¢ w parze z szeroki
pojetymi zadaniami promocyjnymi, ktére zintegrowalyby atrakcje turystyczne regionu. Dziatania promocyjne

Strona | 29


http://www.bdl.pl/

Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,,Doling Wieprza i Lesnym Szlakiem” na lata 2016-2022

podejmowane przez jednostki samorzadu terytorialnego oraz przedsigbiorcoOw powinny zosta¢ zintegrowane. Wigkszo$¢
dzialan o charakterze promocyjnym powinno skupi¢ si¢ na tworzeniu wspolnego produktu turystycznego oraz
kompleksowej oferty sprzedazy ustug turystycznych.

Tabela 26. Wskaznik Schneidera w gminach LGD w latach 2007-2013.

Gmina Wskaznik Schneidera
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Abraméw = = = = = = -
Firlej 849,78 722,72 1103,0 1202,14 739,10 616,19 567,77
Jeziorzany - - - - - - -
Kamionka 189,27 279,27 308,26 230,08 137,98 243,66 20,73
Kock - - - - - - 55,19
Lubartow 84,13 80,52 64,87 86,97 82,31 173,64 218,49
Michéw = = = = = - --
Niedzwiada - = = = - 0,95 13,85
Ostrowek = = = - - - -
Serniki . = = 5 5 . .
LGD ,,Doling 125,58 121,06 161,33 165,07 106,22 122,92 109,70
Wieprza
i LesSnym Szlakiem”’
woj. lubelskie 283,90 313,00 301,99 305,10 301,23 318,77 336,62

Zrédlo: na podstawie danych z GUS - www.bdl.pl

Na terenie LGD funkcjonuje 18 gospodarstw agroturystycznych. Oferta agroturystyki na terenie LGD jest bardzo
bogata i zr6znicowana, a co najwazniejsze - dostepna dla turystow przez caly rok. Podstawg dziatania tych gospodarstw
sa wygodne pokoje i smaczna domowa kuchnia, oferujgca produkty regionalne. Ponadto na turystow czekajg bardzo
ciekawe atrakcje: dla dorostych i dzieci, sprawnych i niepetnosprawnych, aktywnych i lubiacych wypoczywac biernie w
ciszy i spokoju.

Agroturystyka jest szansa dla mieszkancéw wsi na dywersyfikacje zrodet dochodow, ale jednoczes$nie reklama
powiatu dla turystow z innych czgsci wojewddztwa, kraju oraz z zagranicy.

Potencjal do rozwoju turystyki:

o Koztowiecki Park Krajobrazowy, potozony na Réwninie Lubartowskiej w odlegtosci kilku kilometrow od
p6tnocnej krawedzi Wyzyny Lubelskiej. Obejmuje on najwigkszy w poblizu Lublina (0k.20 km) kompleks lesny
oraz towarzyszace mu $rodlesne taki, bagna i stawy, a takze enklawy rolniczo - osadnicze

e Pradolina Wieprza. Po rzece Wieprz prowadzi jeden z najpickniejszych szlakéw kajakowych w potudniowo —
wschodniej Polsce. Liczne zakrety, odnogi i pieckno przyrody sprawiaja, ze sptyw jest niezapomniang przygoda.
Trasy prowadzace przez Powiat Lubartowski wynosza ok. 30 km. Proponowane jednodniowe splywy to trasy:
Zawieprzyce — Szczekarkéw o dlugosci ok. 24 km oraz Szczekarkéw - Wola Skromowska, o dlugosci 28 km.
Turysci moga skorzystac¢ z funkcjonujacych przystani kajakowych i wypozyczalni kajakow.

o Kapieliska nad jeziorami w Firleju gdzie mozna wypozyczy¢ sprzet do sportdéw wodnych oraz powedkowac.
Zalew w Patecznicy z wybudowanym pomostem i altankami dla mitosnikéw przyrody, wedkowania i aktywnego
spedzania czasu wolnego. W poblizu znajduja si¢ dwa boiska do gry w pitke plazowa.

e Stajnia Enklawa i Stanka, jedna usytuowana w sasiedztwie Laséw Koztowieckich, 3 km od Muzeum
Zamoyskich, w poblizu jezior Firlej i Kunow, druga w Lisowie gm. Lubartow. Mozna skorzysta¢ z nauki jazdy
konnej, przejazdzek bryczka lub powozem, kuligu. Stajnie oferujg rowniez ustugowy pensjonat dla koni.

e Ranczo Arka— miejsce, ktore promuje na obcowanie z naturg. W ofercie m.in.: mini zoo, kolejka waskotorowa,
dwa stawy, atrakcje dla dzieci, przejazdzki bryczka, a zima kulig.

e Pole paintballowe w Firleju potozone w 2-hektarowym lesie ze starymi torfowiskami,

e 200 km trasa rowerowa i siedem 10 kilometrowych tras nordic walking wykonanych przez LGD.

Rozwijajaca si¢ od lat w regionie formg turystyki jest turystyka piesza, ktora w znakomity sposob taczy ze soba
takie typy turystyki jak: turystyka przyrodnicza, kulturowa i agroturystyka. Uprawiana jest gtownie przez turystow
indywidulanych i grupy mtodziezowe. Turystyce pieszej stuzy sie¢ szlakow turystycznych, naleza do niej: szlak pieszy
Osada Firlej, Firle] — Kunow, Firlej — Serock. Na obszarze LGD popularna jest, takze turystyka rowerowa. Ten rodzaj
turystyki pozwala na szybsze przemieszczanie si¢ od miejscowosci obfitujacych w zabytki do obszaréw najbardziej
interesujacych pod wzgledem przyrodniczym. Na terenie LGD znajduja si¢ nastgpujace szlaki rowerowe: Firle] — Domek
Mysliwski, Firlej — Koztdwka oraz $ciezki rowerowe: w Lasach Koztowieckich wyznaczono sie¢ $ciezek rowerowych,
ktore prowadzg do najciekawszych miejsc takich jak rezerwat ,Kozie Gory”, osada Stary Tartak, stawy ,,Wzory”,
Koztéwka. Na trenie dziatania LGD znajduja si¢ takze szlaki samochodowe: Szlak Partyzancki (Rablow- Lopatki -
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Markuszow - Koztowka - Lubartow - Serniki -Kaznéw do Ostrowa Lubelskiego), Szlak im. generata Kleeberga: Deblin —
Kock — Radzyn Podlaski — Czemierniki.

Ogromne nie w pelni wykorzystane dotad szanse rozwoju na obszarze LGD ma turystyka kulturowa. Sa
to takie formy zwiedzania regionu, gdzie glownym celem turystow jest poznanie obiektow dziedzictwa
kulturowego: zabytkéw architektury, miejsc zwigzanych z waznymi wydarzeniami i postaciami historycznymi czy
literackimi, oSrodkow kultu religijnego, zespolow budownictwa wiejskiego.

Slabo wykorzystany jest takze potencjal turystyczny rzeki Wieprz, mimo dotychczasowych dzialan LGD.
Brakuje podstawowej infrastruktury turystycznej przy rzece, jak rowniez promocji jej waloréow i mozliwosci
wykorzystania na cele turystyczno-rekreacyjne.

Szansa na rozwéj regionu jest stworzenie wspodlnej oraz uatrakcyjnienie istniejacej sieci szlakow
turystycznych na obszarze LGD.

Obszar LGD nie posiada wspélnej marki obejmujacej caly region (nie ma wspolnej wizji regionu). Budowa
lokalnej marki obszaru LGD wplynie na wzrost poczucia tozsamosci dzi¢ki czemu mozliwe beda kompleksowe i
spojne dzialania promocyjne. Rozw6j turystyki wiejskiej stanowi nowy kierunek w przemianach spoleczno-
gospodarczych obszaréw wiejskich. Pozwala na wykorzystanie zasobéw lokalnych, uzyskanie dodatkowych
dochodow, rozwdj przedsiebiorczos$ci i ekonomicznego ozywienia terenéw wiejskich.

9. Opis produktow lokalnych, tradycyjnych i regionalnych

Produkt lokalny to najczesciej wyrdb lub ustuga, z ktorg utozsamiajg si¢ mieszkancy regionu. Jest on
produkowany w sposéb nieprzemystowy, niemasowy, z surowcoéw lokalnych lub przy uzyciu lokalnych metod
wytwarzania. Produkt lokalny to takze produkt, ktory dla mieszkancow danego regionu jest codzienny, pospolity,
natomiast dla os6b z zewnatrz stanowi cos wyjatkowego i specyficznego.

Na liscie produktéw tradycyjnych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi znalazto si¢ 153 produkty
z wojewodztwa lubelskiego. Podstawa wpisu produktu na Liste Produktéw Tradycyjnych jest jakos$¢ lub tez wyjatkowe
cechy i wlasciwosci wynikajace ze stosowania tradycyjnych metod produkcji. O specyfice obszaru LGD $wiadczy
wpisanie w dniu 28 lutego 2006 roku na Liste Produktéw Tradycyjnych w kategorii Gotowe dania i potrawy — Pierogi
Nowodworskie.

Obszar LGD jest terenem bogatym w lokalne oraz tradycyjne produkty spozywcze i rgkodzielnicze. Tworczos¢
ludowa kultywuje oraz przekazuje dawne tradycje pani Stanistawa Baran z Majdanu Koztowieckiego (gmina Lubartoéw).
Wykonuje ona kompozycje z suszonych kwiatow i traw, a takze zajmuje si¢ wyrabianiem tzw. galanterii plecionkarskiej
tj. ozdoby choinkowe, szopki, palmy, baranki, lalki, stroiki. Tradycje kontynuujg rowniez corki pani Stanistawy Baran —
Wiestawa Kucharzyk i Janina Wadowska z Annoboru, ktore znane sa w calej Polsce. Pani Janina Wadowska prowadzi
pokazy dla dzieci i mtodziezy oraz pokazy dla studentéw, ktore odbywajg si¢ na uczelniach, w skansenach, muzeach.

Na obszarze LGD wystepuja liczne produkty lokalne: ciasta drozdzowe, pierogi, bigos, paczki, smalec wiejski,
knedle, pyzy z r6znym nadzieniem, flaki, zacierki, placki nadziewane kasza.

Lokalne i regionalne produkty obszaru LGD s3 w niskim stopniu promowane. Rozwoj produktow
lokalnych na obszarze LGD bylby korzystny zaréwno ze wzgledéw Srodowiskowych (wykorzystywane sa
naturalne zasoby Srodowiska), gospodarczych (nowe firmy, dochod dla mieszkancow), jak i spolecznych (miejsca
pracy, ciekawe zajecie, realizacja celéw zyciowych, wzrost poziomu Zzycia i przywigzania do regionu). Rozwdj,
promocja i sprzedaz produktéw lokalnych stworzyloby szanse poprawy sytuacji ekonomicznej w regionie,
zapewniajac jednocze$nie pozytywne efekty Srodowiskowe i spoteczne. Rozwdj produktéw lokalnych statby sie
regionalnym sposobem na realizacj¢ zr6wnowazonego rozwoju.

10. Charakterystyka rolnictwa i rynku rolnego

Wedtug danych GUS na obszarze LGD znajduje si¢ znaczna liczba (55 803,37 ha) uzytkéow rolnych. Mimo, ze
zdecydowang wigkszo$¢ uzytkoéw rolnych to grunty pod zasiewami (35 730,64 ha), duze znaczenie maja takze lasy, ktore
wraz z taki (11 903,22 ha) stanowig o charakterze catego obszaru.

Na obszarze LGD ,,Doling Wieprza i LeSnym Szlakiem” dziatalno$¢ rolng w 2010 r. prowadzito 12 221
gospodarstw rolnych. Najwieksza liczba gospodarstw zlokalizowana byta na terenie gminy Lubartow (1 848), Michow
(1557) oraz gminy Firlej (1489), najmniej za$ na terenie gminy Jeziorzany (727).

Przewaga na obszarze LGD gleb sredniej i slabej klasy wskazuje na niekorzystne warunki glebowe dla
produkcji rolniczej. Uprawia si¢ na nich gléwnie zboza. Niska jako$¢ gleb stanowi podstawe do produkcji
zwierzecej.

Na terenie LGD dominuja gospodarstw 0 powierzchni od 1 do 5 ha ( 5540 gospodarstw — 48 % ogoélnej ilosci
gospodarstw). Gospodarstwa powyzej 15 ha stanowia 3,5 % ogolnej ilosci gospodarstw. Rozdrobnienie gospodarstw,
staba klasa gleb oraz brak rynku zbytu produktéw rolnych stanowi jedng z przyczyn niskiej wydajnoSci rolnictwa.
Wsréd gospodarstw  domowych dominujg tradycyjne metody produkcji, bez nadmiernego stosowania s$rodkow
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chemicznych, co jest duzym atutem dla rozwoju rolnictwa ekologicznego i zwigzanego z nim przetworstwa rolno -
spozywczego. Pomimo to, na terenie realizacji LSR nie nastgpit istotny rozwoj rolnictwa ekologicznego.

Staba jakos¢ gleb przektada si¢ na powierzchni¢ zasiewow, rodzaj upraw i hodowle zwierzat. Przewazajg uprawy
zbo6z, gléwnie zyta, pod tym wzgledem dominujg gminy Michow, Firlej. Pod wzgledem hodowli zwierzat liderami
obszaru sg gminy: Firlej i Kock. Najwiecej gospodarstw rolnych zajmujacych si¢ chowem i hodowla bydta oraz trzody
chlewnej wystepuje w gminie Michoéw oraz Abramow. Chow i hodowla drobiu na obszarze LGD, wystepuje w
gospodarstwach rolnych na terenie gmin: Michow (696), Niedzwiada (654) , Lubartow (645), Kamionka (622).

11. Uwarunkowania przyrodnicze

Obszar LGD ,,Doling Wieprza i Le$nym Szlakiem’’ potozony jest w granicach 3 krain geograficznych:
Mazowsza, Polesia Lubelskiego i Wyzyny Lubelskiej. Znaczng cze$¢ obszaru zajmuje Wysoczyzna Lubartowska, a na
obszarze gminy Niedzwiada Pojezierze Leczynsko-Wlodawskie. Réwnina Lubartowska zajmuje obszar pomiedzy
Pradoling Wieprza, a lessowg krawegdzig Wyzyny Lubelskiej. Pradolina Wieprza przebiega w poinocnej czesci obszaru
LGD i obejmuje dolny bieg rzeki oraz jej doptywu.

Wedtug regionalizacji klimatycznej Polski obszar LGD znajduj¢ si¢ w obrebie Regionu klimatycznego XIX —
Podlasko-Poleskiego. Warunki klimatyczne ksztattuja masy powietrza polarno-morskiego i polarno-kontynentalnego.
Srednia roczna temperatura wynosi ok. 7,4 © C. Najwyzsze temperatury odnotowywane sa w lipcu i wynosza 18,6-19,2 °
C, a najnizsze w styczniu i wynosza $rednio -2,4 do -3,0 ° C. Srednia wilgotno$¢ powietrza jest wysoka i osiaga warto§é
od 68 do 70 %. Srednie roczne sumy opadéw atmosferycznych na obszarze LGD sa nizsze niz w wojewodztwie
lubelskim i wynosza 540 mm. Najwicksze opady wystepuja w lipcu i charakteryzujg si¢ duzym natezeniem. W okresie
zimowy opady sg krotkotrwate i o niewielkim natgzeniu. Pokrywa $niezna zalega $rednio 70-80 dni w roku.

Najwicksza rzeka przeptywajaca przez obszar LGD jest Wieprz, ktora jest prawym doptywem Wisty. Towarzysza
jej liczne starorzecza, bedace czesto zbiornikami wody stojacej. Na obszarze LGD znajdujg si¢ rowniez jeziora — Firlej i
Kunow, a takze zbiorniki sztuczne m.in. w Patecznicy gm. Niedzwiada, w obrebie miejscowosci Wandzin, gm. Lubartow.

Na obszarze LGD wystepuja gleby bielicowe i1 rdzawe wytworzone z piaskow stabogliniastych
i gliniastych, gleby pytlowe w kompleksie z brunatnymi i odgérnie oglejonymi, powstate z piaskow naglinionych i glin
zwatowych lekkich. W dolinie rzeki Wieprz dominuja mady piaszczyste oraz pylowe i ilaste. Na znacznym obszarze
przewazaja gleby $redniej i stabej jakosci (IV, Vi VI) klasy bonitacyjnej. Gleby stabe wystepuja na terenie gmin: Firlej,
Lubartéw i1 Ostrowek.

Na terenie LGD wystepujg znaczne ilosci zt6z kruszyw naturalnych oraz glin i torfow. Cze$¢ kruszyw w postaci
piaskéw, zwirdw i itéw jest eksploatowana i wykorzystywana w lokalnym przemys$le budowlanym. Na terenie gminy
Niedzwiada i Serniki znajduja si¢ udokumentowane zasoby przemystowe wegla kamiennego. Sa to glownie wegle
energetyczne.

Obszar LGD dysponuje znacznymi potencjalami, jezeli chodzi o rozwdj energii odnawialnej (OZE). Powiat
nalezy do obszaréw uprzywilejowanych do rozwoju energetyki wodnej, wiatrowej i stonecznej. Podstawa do rozwoju
energetyki wodnej moga by¢ dwie istniejace budowle pigtrzace na rzece Minina w miejscowosciach Lipniak i Wegielice
w gminie Michow. Ponadto areal gruntow ornych oraz tradycja rolnicza stwarza realne szanse rozwoju upraw
energetycznych na obszarze LGD oraz produkcji energii z odpadéw pochodzenia roslinnego i zwierzgcego (np. biogazu).
Obszar LGD lezy rowniez w obrgbie tzw. rowu lubelskiego, w poblizu ktdrego stwierdzono wystgpowanie znacznych
zasoboéw wod geotermalnych.

Szczegblna role przyrodnicza i rekreacyjno-turystyczng odgrywaja lasy. Grunty lesne na terenie LGD wg danych
na 2013 r. zajmujg powierzchnie 12 856,57 ha tj. 12,3 % powierzchni gmin nalezacych do LGD. Najwigcej gruntow
lesnych wystepuje na obszarze gmin Ostrowek, Kamionka i Firle;.

Tabela 27. Grunty le$ne na obszarze LGD ,,Doling Wieprza i Lesnym Szlakiem”

Lp. Gminy Grunty lesne ogélem % w stosunku do ogdlnej
[ha] powierzchni gmin
1. Abramow 773,12 91
2.  Firlej 1882,87 14,9
3. Jeziorzany 628,35 9,5
4. Kamionka 1708,48 15,3
5. Kock 834,43 8,3
6. Lubartow 1408,78 8,9
7. Michow 1880,41 13,8
8. Niedzwiada 1228,16 12,8
9. Ostrowek 1657,42 18,4
10. Serniki 854,55 11,3
LGD Doling Wieprza i LeSnym 12 856, 57 12,3
Szlakiem

Strona | 32



Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,,Doling Wieprza i Lesnym Szlakiem” na lata 2016-2022

Zrédio: na podstawie danych z GUS - www.bdl.pl , stan na 31.12.2013 r.

Obszary lesne, za wyjatkiem dwoch duzych komplekséw (Koztowiecki i Budy-Lipniak), nie przekraczaja
powierzchni 800 ha i stanowig rozdrobnione powierzchnie lesne. Utrudnia to prowadzenie efektywnej gospodarki lesnej z
rozwinigciem zadan wielofunkcyjnych w tym (m.in. ochrona lasow, gospodarka lesna, turystyka i ostoja dla zwierzyny).
Z uwagi na walory przyrodnicze oraz blisko$¢ Lublina, Lasy Koztowieckie nazywane sg ,,zielonymi ptucami Lublina”.

Obszar LGD jest bogaty w walory przyrodniczo-krajobrazowe. Obszary prawnie chronione zajmuja 24 659,4
hektarow (23,6% powierzchni gmin wchodzacych w sklad LGD) i stanowia je rezerwaty przyrody (41 ha), parki
krajobrazowe (5 087,0ha), obszary chronionego krajobrazu (19.199 ha) i 38 pomnikow przyrody. Na terenie powiatu
zostaly wyznaczone dwie ostoje, ktore wchodzg w sklad obszar6w NATURA 2000. Sg to: ostoja siedliskowa Dolny
Wieprz (na styku gmin Jeziorzany i Michéw) oraz ostoja ptasia Dolina Ty$mienicy (na granicy gmin Ostrowek i Kock).

Tabela 28. Obszary prawnie chronione oraz pomniki przyrody na obszarze LGD ,,Doling Wieprza i Lesnym
Szlakiem’’.

Gminy Obszary  Rezerwaty Parki Obszary Uzytki Pomniki
prawnie przyrody  krajobrazowe Chronionego ekologiczne przyrody
chronione Krajobrazu
ogolem
ha sztuki

Abraméw 1781,0 1781,0 5
Firlej 5823,3 5469,0 358,2 3
Jeziorzany 3150,0 3150,0 -
Kamionka 2462,0 672,0 1790,0 2,6 10
Kock 3849,0 3849,0 33,9 5
Lubartow 4429,2 41,0 4415,0 14,20 4
Michow 3160 3160,0 9,7 2
Niedzwiada 1,6 1,6 1
Ostrowek =
Sernik 3,3 3,3 4
LGD Doling 24 659,4 41,0 5087,0 19199,0 4235 34
Wieprza i Lesnym
Szlakiem

Zrédlo: na podstawie danych z GUS - www.bdl.pl , stan na 31.12.2013 r.

Do obszarow chronionych zlokalizowanych na obszarze LGD zaliczajg si¢:

v |, Koztowiecki Park Krajobrazowy”, obejmujacy najwickszy w okolicach Lublina kompleks lesny (6.121 ha) z
cennymi gatunkami ro$lin i zwierzat wraz z otuling. Celem powolania parku jest zachowanie walorow przyrodniczych,
kulturowych  historycznych, krajobrazowych 1 turystycznych s$rodowiska ze szczegdlnym uwzglednieniem
ekosystemow. Koztowiecki Park Krajobrazowy ma roéwninny charakter, jednak wystepuja w rzezbie terenu ciagi
wydm, wzgdrza morenowe i tarasy zalewowe. Ponad 90% parku stanowig lasy.

=  Rezerwat Przyrody ,,Kozie Gory”, potozony w kompleksie Koztowieckiego Parku Krajobrazowego, ustanowiony w
celu ochrony debu bezszyputkowego. Okazy deboéw osiggnety wiek 120-150 lat. W rezerwacie stwierdzono
wystepowanie: 14 gatunkow drzew, 6 gatunkow krzewow, 91 gatunkéw roslin kwiatowych i paprotnikow oraz 12
gatunkow mszakow. Fauna rezerwatu jest tu typowa dla wnetrza duzych kompleksow lesnych. .

= Obszar Chronionego Krajobrazu ,,Kozi Bor”, znany migdzy innymi z wystepowania rzadkich gatunkow nietoperzy,
jest chroniony ze wzgledu na wyrdzniajacy si¢ krajobraz o zréznicowanych ekosystemach. Obejmuje czgs¢ gmin
Kamionka i Abraméw. Wschodnia granica OCK Kozi Boér pokrywa si¢ z granica otuliny Kozlowieckiego Parku
Krajobrazowego. Utworzony zostat w celu ochrony walorow krajobrazowych mozaik lasow i tak oraz zachowania
powigzan przestrzennych miedzy terenami o wysokiej aktywnosci biologiczne;.

»  Obszar Chronionego Krajobrazu ,,Pradolina Wieprza”, stanowiacy ostoj¢ dla wielu gingcych gatunkéow ptakow
wodno-btotnych. Wyrdznia si¢ krajobrazem ze zréznicowanymi ekosystemami. Jest wartosciowy ze wzgledu na
mozliwo$¢ zaspokajania potrzeb zwigzanych z turystyka, wypoczynkiem oraz peliona funkcja korytarzy
ekologicznych. Osig ekologiczng OCK jest dolina rzeki Wieprz.

v Obszar Chronionego Krajobrazu ,,Annowka”, bedacy rozleglem kompleksem lesnym z rzadkimi gatunkami drzew.
Stworzony zostal w celu ochrony zwartego, dobrze zachowanego kompleksu lesnego, ktory zdecydowanie warto
zobaczy¢, gdyz udzial starodrzewu przekracza tutaj 30%. Jego powierzchnia wynosi 2 069 ha.

» uzytki ekologiczne to $rodlesne powierzchnie zabagnione, torfowiska oraz $rodlesne taki, porosnigte brzoza, olsza,
wierzbg, debem, sosng, grabem oraz krzewami kruszyny, czeremchy, leszczyny tworzacymi zarosla o r6znym stopniu
zadrzewienia.

= Obszar specjalnej ochrony ptakow Dolina Tysmienicy PLB060004, obejmuje fragment doliny Ty$mienicy od Ostrowa
Lubelskiego do wsi Gorka Kocka. W terytorialnym zasiggu powiatu znalazl si¢ ww. obszar, obejmujacy srodkowy i
dolny odcinek doliny Ty$mienicy.
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» Obszar majgcy znaczenie dla Wspolnoty Dolny Wieprz PLH060051 jest rozlegla, ptaska doling rzeczna z bogatym
mikroreliefem (piaszczyste wzniesienie i muliste obnizenia). Koryto rzeki zachowalo naturalny, silnie meandrujgcy
charakter. Towarzysza mu liczne starorzecza i zastoiska. Do doliny gtéwnej uchodzi kilka matych dolin rzecznych
(m.in. Mininy). Jest to tez wazna ostoja ptakoéw wodno - btotnych. Rozlegly, otwarty teren ma bardzo duze walory
krajobrazowe.

Zagrozenia dla Srodowiska

Z uwagi na brak na obszarze LSR wiekszych zakladéw przemystowych podstawowym problemem na
obszarze LGD jest niska Swiadomo$¢ ekologiczna mieszkancow. W celu jej zwi¢kszenia konieczna jest dalsza
edukacja, poprzez szkolenia, warsztaty oraz akcje i kampanie informacyjne o niekorzystnych skutkach, jakie
wywiera dzialalnosé¢ czlowieka na Srodowisko. Niska Swiadomo$¢ ekologiczna przeklada si¢ m. in. na slabe
wykorzystanie odnawialnych zZrodel energii, zaré6wno przez osoby prywatne i podmioty gospodarcze. Wyniki
przeprowadzonych analiz pokazaly, iz brakuje takze innowacyjnych przedsiewzie¢ promujacych Srodowisko
naturalne i uswiadamiajacych o negatywnych skutkach zmian klimatycznych. Wplywa to niekorzystnie na
przeciwdzialanie zmianom klimatu. Nalezy zatem podja¢ dzialania, ktore wplyna na zwi¢kszenie Swiadomosci
ekologicznej i dbalo$¢ o Srodowisko.

12. Metodologia opracowania diagnozy

Przedstawiony powyzej opis obszaru 1 ludno$ci zostal dokonany w oparciu o nastgpujace metody
i techniki badawcze:
1. Analize danych statystycznych przeprowadzonag na podstawie danych statystyczny GUS na dzien 31 grudnia

2013

2. Analize desk research polegajaca na analizie juz istniejacych dostepnych danych pochodzacych z réznych
zrodel, takich jak Internet, raporty analityczne, zestawienia danych statystycznych oraz wzajemnej ich
weryfikacji i scaleniu.

3. Przeprowadzone konsultacje ze spolecznoscia lokalng z zastosowaniem pi¢ciu metod partycypacyjnych:

a. badan ankietowych;

b. zogniskowanego wywiadu grupowego
c. konsultacji internetowych

d. warsztatéw strategicznych

e. konsultacji spolecznych.

Wynikiem zastosowanych metod partycypacyjnych byto przede wszystkim precyzyjne zdefiniowanie obszaréw
problemowych dotyczacych m. in. rynku pracy, przedsigbiorczos$ci, turystyki, wspierania grup defaworyzowanych, czy
tez infrastruktury spotecznej. Zebrane od spotecznosci lokalnej rekomendacje, uwagi oraz opinie zostaty uwzglgednione w
diagnozie niniejszej LSR. Szczegdtowe informacje na temat zastosowanych metod partycypacyjnych na kazdym etapie
procesu opracowania LSR zostaty zawarte w poprzedniej czgsci dokumentu.

Rozdzial IV Analiza SWOT

Analiza SWOT stanowi jeden z najwazniejszych etapow planowania strategicznego. Polega na zdiagnozowaniu
oraz zinterpretowaniu wpltywu réznego rodzaju czynnikéw oddziatujacych na badany obszar. Jej celem jest okreslenie
otoczenia analizowanego rejonu oraz zdefiniowanie jego potencjatu. Bada si¢ rowniez interakcje mi¢dzy czynnikami
zewnetrznymi a cechami wewnetrznymi. Analiza przeprowadzona zgodnie z powyzsza logikg pozwala na okreslenie
perspektyw rozwoju obszaru oraz mozliwo$ci jego reagowania na zmiany w otoczeniu.

Analize¢ SWOT dla obszaru obj¢tego LSR przeprowadzono w nastgpujacych etapach:

1. analiza otoczenia obszaru — diagnoza stanu oraz ocena perspektyw w kategoriach szans rozwojowych i
zagrozen,

2. analiza i diagnoza obszaru celem wyodregbnienia jego sit 1 stabosci,

3. kojarzenie mocnych i stabych stron obszaru z szansami i zagrozeniami wystepujacymi w otoczeniu w celu
okreslenia kierunkéw rozwoju,

4. formulowanie strategii na podstawie wskazan z analizy.

Identyfikacji glownych silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen rozwoju gmin Lubartow, Kamionka, Serniki,
Ostrowek, Niedzwiada, Michow, Abramoéw, Jeziorzany, Firlej 1 Kock dla celow analizy SWOT dokonano na warsztatach
strategicznych z udziatem lokalnych liderow z obszaru Lokalnej Grupy Dzialania. Uczestnicy warsztatow pracujac w
grupie okreslili zasoby w zakresie nastgpujacych obszarow: gospodarka, sfera spoleczna, kultura, dziedzictwo lokalne,
turystyka, rekreacja, ochrona Srodowiska naturalnego i przyrody. W dalszej kolejnosci wskazywali pozytywne i
negatywne czynniki (wewnetrzne i zewngtrzne) oddziatywujace na sytuacje calego obszaru objetego LSR. Nastepnie
poddano pod dyskusje zaproponowane czynniki stanowigce mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia zewngtrzne oraz
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uzupetniono je o kolejne propozycje. Ostatecznie uczestnicy poproszeni zostali o wskazanie najistotniejszych wedtug
nich czynnikow z kazdej z kategorii. W drugiej czeSci spotkania zaprezentowane zostaly najwazniejsze wnioski
wyplywajace z przeprowadzonej diagnozy obszaru oraz wypisano kluczowe wnioski z analizy SWOT. Nastepnie w
oparciu o powyzsze konkluzje wspolnie wypracowane zostalo drzewo probleméw, ktore nastepnie zostato przeksztatcone
w drzewo celow.

Kolejnym etapem opracowywania analizy SWOT byto poddanie pod konsultacje opracowanego podczas
warsztatow projektu analizy SWOT. Zorganizowano }acznie 10 spotkan konsultacyjnych (po jednym spotkaniu w kazdej
gminie), podczas ktérych poddawano pod dyskusje koncepcje analizy obszaru oraz celéw strategii. Po zakonczeniu
konsultacji spotecznych, przeanalizowano zglaszane uwagi pod katem poprawnosci metodologicznej i zasadno$ci oraz
zebrano wnioski zgtaszane w kazdej z gmin.

Ponizej przedstawiono zestawienie najwazniejszych silnych i stabych stron obszaru oraz gltéwnych szans i
zagrozen jego rozwoju.

MOCNE STRONY SEABE STRONY

Polozenie geograficzne - atrakcyjny tereny przyrodniczo - e Brak perspektyw rozwoju rolnictwa z uwagi na
srodowiskowe (rzeka Wieprz, duza lesistos¢ — Lasy rozdrobnienie gruntow, stabej klasy gleby i brak rynkoéw
Koztowieckie, pomniki przyrody, jeziora, mato zagrozen zbytu produktow rolnych
srodowiskowych) o Niewystarczajace mozliwosci rozwoju dla matych
Bogate zasoby dziedzictwa historycznego i kulturowego gospodarstw rolnych
Muzeum Zamoyskich w Koztowce e Brak wypromowanych produktéw lokalnych
Korzystne warunki do OZE e Brak promocji i systemu certyfikacji produktow lokalnych
Potencjalnie duzy rynek zbytu na produkty lokalne o Brak zaktadow przetworstwa lokalnego
Produkcja owocow migkkich e Stabo rozwinigta infrastruktura turystyczna (szlaki ,
Niskie koszty pracy miejsca odpoczynku itp.)
Obszary inwestycyjne e Brak infrastruktury do korzystania z zasobow $rodowiska
Duzy potencjat ludzki e Uboga baza noclegowa i gastronomiczna
Duza liczba grup nieformalnych e Stabo zagospodarowane na cele turystyczne tereny nad
Liczne i aktywne stowarzyszenia rzekg Wieprz
Wysoki poziom wyksztatcenia mieszkancow e Niski standard ustug turystycznych
Aktywni seniorzy i mlodziez e Wysokie bezrobocie, szczegdlnie dlugotrwate i wrod
Aktywne spoleczenstwo(duza ilo$é stowarzyszen) ludzi mtodych — emigracje zarobkowe
Lokalna (bogata) tworczo$é ludowa e Mata liczba obiektow rekreacyjnych i miejsc co obniza
Bliskos¢ aglomeracji Lubelskiej i Lubartowskiej jakos'é. zycia mieszkafncow i generuje patologie wérod
Stanowisko archeologiczne-neolityczne mlodziezy . ) .
Obszary chronione - rzadkie gatunki roélin i zwierzat * Staba komunikacja spoteczna migdzy réznymi sektorami
Dziedzictwo lokalne (tworcy ludowi, zespoly $piewacze (spoteczny, p r‘ywatny, publiczny)
Duzy potencjat do produkcji zdrowej zywnosci * Staba promocja obszarg LC}D o
Potencjal w zakresie rozwoju infrastruktury turystycznej, * Zly stan techniczny obiektow dziedzictwa lokalnego
szlakow, $ciezek, nordicwalking e Mata liczba obiektow rekreacyjnych i miejsc spotkan dla
milodziezy
¢ Niedostateczna baza agroturystyczna wraz z towarzyszaca
infrastrukturg

o Niska §wiadomos¢ ekologiczna mieszkancow

e Brak $ciezek dydaktycznych zwigzanych z promocja
waloréw przyrodniczych i ksztaltowaniem swiadomosci
ekologicznej mieszkancow

e Brak innowacyjnych przedsiewzi¢é promujacych

srodowisko naturalne i u§wiadamiajacych o negatywnych

skutkach zmian klimatycznych

Wyksztalcenie 0sob nieadekwatne do rynku pracy

Brak miejsc opieki dla senioréw i niepetnosprawnych

Staba promocja tworcow ludowych

Niedostatecznie wykorzystane zasoby historyczne i

kulturowe

Patologie spoteczne

e Niskie dochody ludnosci

¢ Niekorzystna sytuacja kobiet wiejskich w zakresie
zatrudnienia

e Brak promocji przedsigbiorcow i instytucji otoczenia
biznesu

e Brak szkolen 0séb chcgcych zatozy¢ dziatalno$é
gospodarczg, w szczegdlnosci z grup defaworyzowanych

e Ubdstwo
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o Starzejace si¢ spoteczenstwo
e Matla innowacyjno$¢ w dziatalnos$ci spolecznej i
gospodarczej

Mozliwo$¢ rozwoju infrastruktury sportowej i rekreacyjnej e Emigracja ludzi /mtodych mieszkancow
Potencjat w zakresie rozwoju produktéow i ustug lokalnych e Brak rynkéw zbytu, kryzys gospodarczy, niskie ceny
Rozwdj turystyki i agroturystyki e Ograniczenia w dostepie do pracy i rozwoju spotecznego
Rozwdj przetworstwa lokalnego o Poglebiajacy si¢ brak zaangazowania spotecznego
Rozwoj osrodkow miejskich — Lubelski Obszar Funkcjonalny | e Niskie ceny ptodéw rolnych
Potencjalny duzy rynek zbytu na produkty lokalne e Wyludnianie si¢ obszaréw wiejskich
Wigksze wykorzystanie zasobow kulturowych e Rosngce problemy spoteczne — patologie
Podniesienie §wiadomosci proekologicznej e Skomplikowane procedury w pozyskiwaniu srodkoéw
Rozwoj OZE zewnetrznych
Wykorzystanie dziedzictwa historycznego e Polityka panstwa utrudniajgca zaktadanie i prowadzenie
Pozyskanie $rodkéw w ramach programu LEADER dziatalno$ci gospodarczej
Pozytywne tendencje demograficzne e Mniejsze $rodki na zabezpieczenie obszaru polityki
Rozwdj obszarow inwestycyjnych spotecznej
Aktywizacja stowarzyszen i innych organizacji spotecznych * Marginalizacja mniejszych miejscowosci
Rozwoj nowych ustug turystycznych e Zmieniajace si¢ i niestabilne przepisy prawa
Rozwdj dziatan promocyjnych obszar w oparciu o * Apatia spofeczna, zniechgcenie do dziatania
przemys$lana strategie promocji i kreowania lokalnej marki ¢ Brak zainteresowania ze strony turystow
Wykorzystanie istniejacej infrastruktury e Starzenie si¢ spoleczenstwa
Pobudzenie przedsi¢biorczosci z wykorzystaniem zasobow * Zmniejszajgcy si¢ poziom integracji spoteczenstwa
obszaru e Rosngce zagrozenia srodowiska naturalnego
Wykorzystanie blisko$ci Muzeum Zamoyskich spowodowane dziatalno$cia cztowieka i niskg
Wypromowanie lokalnych liderow swiadomoscig ekologiczng
Stworzenie spojnej sieci szlakow turystycznych * Brak strategicznego myslenia wiadz lokalnych.
Wsparcie dla grup defaworyzowanych
Reemigracja ludzi na wie$
Wykorzystanie turystyczne rzeki Wieprz i Ty$mienica
Stworzenie wiosek i zagrod tematycznych.

Na podstawie analizy strategicznej stwierdzono, iz w przypadku obszaru LGD ,,Doling Wieprza i Lesnym
Szlakiem” wskazana jest strategia agresywna. ktorej celem jest wykorzystanie szans bedacych w otoczeniu jednostki,
bazujac na jej mocnych stronach. Jest to wigc strategia dynamicznego, czgsto skokowego rozwoju, przejawiajaca si¢
miedzy innymi w wysokim wzroscie gospodarczym, wysokiej absorpcji srodkow unijnych dzigki pracy i zaangazowaniu
lokalnej spoteczno$ci. Polega ona aktywnym gospodarowaniu posiadanymi zasobami w celu wykorzystania
mozliwosci powstajacych w otoczeniu. Na obszarze objetym analiza powinno si¢ podja¢ aktywno$¢ ukierunkowang na
wykorzystanie sposobnosci pojawiajgcych sie w otoczeniu. Obszar analizowany jest w korzystnej sytuacji — posiada wiele
atutow umozliwiajacych wykorzystanie pojawiajacych si¢ w otoczeniu trendow, mogacych poprawi¢ sytuacje
mieszkancow.

7 poszczegdlnych macierzy SWOT/TOWS wyodrebniono najsilniejsze relacje, ktore wskazuja, jakie z
czynnikéw mogg sie okaza¢ kluczowymi dla rozwoju obszaru. Wérdd silnych stron najbardziej znaczacymi sg: potozenie
geograficzne, walory przyrodnicze, potencjal do rozwoju turystyki oraz zasoby dziedzictwa lokalnego. Potencjat
rozwojowy tworzg takze mozliwo$ci rozwoju przedsigbiorczo$ci oraz produktow lokalnych, jako dodatkowe zrodto
dochodu. Z drugiej strony potencjal rozwojowy obszaru LGD jest ostabiany przez stabo rozwinigtg infrastrukture
techniczng i spoleczna. Bolaczka obszaru jest mata ilo§¢ miejsc noclegowych, punktéw gastronomicznych oraz dobrze
oznaczonych atrakcji turystycznych. Nalezy takze zwrdci¢ na ograniczenia jakie wynikaja z krotkiego sezonu
turystycznego oraz braku sieciowych produktow turystycznych.. Istotnym elementem ostabiajacym potencjat rozwojowy
obszaru jest takze staba aktywnos$¢ spoteczna i gospodarcza uwarunkowana gtownie niedostrzeganiem szans
rozwojowych obszaru i brakiem matg liczba lideréw spotecznych.

Szanse¢ dla rozwoju obszaru lokalna spoteczno$¢ upatruje przede wszystkim w wykorzystaniu potencjatu
turystycznego dla rozwoju turystyki oraz rozwoju malej i $redniej przedsigbiorczosci, gtownie z wykorzystaniem
zasobow lokalnych. Spowoduje to zatrzymanie emigracji ludzi mtodych oraz wplynie pozytywnie na ograniczenie
ubdstwa mieszkancow i ograniczenie patologii spotecznych. Srodkiem dla osiagnigcia tego stanu jest w szczegolnosci
poprawa infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej, jak rowniez zbudowanie i wypromowanie spojnej marki
obszaru LGD.

Czynnikami zewng¢trznymi wptywajacymi negatywnie na dziatania rozwojowe obszaru mogg by¢: starzejace si¢
spoleczenstwo, ujemny przyrost naturalny, apatia spoleczna — brak checi do aktywnosci, jak roéwniez brak
zainteresowania ze strony turystow i nieprzyjazna dla rozwoju biznesu polityka panstwa. Dlatego tez istotne jest
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potozenie nacisku na maksymalne wykorzystanie mocnych stron obszaru oraz szans rozwojowych w celu zniwelowania
stabosci.

Opis metod partycypacyjnych w procesie formulowania i analizy SWOT obszaru LGD

W procesie formutowania analizy SWOT zastosowano nastgpujace metody partycypacyjne: 1) Badania
ankietowe. Przedmiotem badania bylo w szczegdlnosci dokonanie oceny warunkéw zycia na obszarze dziatania LGD,
potencjatu obszaru, uwarunkowan problemowych, jak tez szans i zagrozen; 2) Warsztaty strategiczne. Odbyly si¢ one w
formie spotkan warsztatowych w kazdej z 10 gmin obszaru LGD. Podczas warsztatow uczestnicy dokonali identyfikacji
problemoéw obszaru oraz opracowali analiz¢ SWOT w kilku sferach zycia spotecznego i gospodarczego, m.in: sferze
gospodarczej, kwestiach spotecznych, dziedzictwa lokalnego, infrastruktury spolecznej oraz ochrony $rodowiska i
przyrody; 3) Prace w ramach Grupy Fokusowej. Grupa dokonata weryfikacji i okreslita wage dla czynnikow SWOT;,
4) Konsultacje internetowe. Projekt analizy SWOT zostat takze poddany konsultacjom internetowym. Dzigki temu
wigksza grupa mieszkancow miala mozliwo$¢ wnoszenia uwag i propozycji. Dzigki przeprowadzonym konsultacjom
doprecyzowano i uzupetniono elementy diagnozy, zweryfikowano szerzej problemy wskazujac na ich przyczyny oraz
skutki, jak tez uszczegdtowiono analiz¢ SWOT; 5) Konsultacje spoleczne. Zebrane i zweryfikowane przez Grupe
Fokusowa wnioski i dane zostaty poddane ostatecznym konsultacjom wérod cztonkow LGD.
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Uzasadnienie analizy SWOT w odniesieniu do Diagnozy obszaru LSR

Mocne strony Odn_iesienie Stabe strony Odn_iesienie
do diagnozy do diagnozy
Potozenie geograficzne —atrakcyjne tereny przyrodniczo- Rozdz. 11 Rozdz. 2.2
srodowiskowe (rzeka Wieprz, duza lesisto$¢ —Lasy Koztowieckie, Niski wskaznik przedsiebiorczos$ci na obszarze LGD
pomniki przyrody, jeziora, mato zagrozen srodowiskowych)
Bogate zasoby dziedzictwa historycznego i kulturowego Rozdz. 7 Niski stopien aktywnosci ekonomicznej ludnosci Rozdz. 3.1
Muzeum Zamoyskich w Koztowce Rozdz. 7 Brak perspektywy w rozwoju rolnictwa z uwagi na Rozdz. 10
rozdrobnienie gruntow, stabej klasy gleby
Korzystne warunki do OZE Rozdz. 11 Wysokie bezrobocie , szczegolnie dtugotrwate, wérod ludzi Rozdz. 1.2
mtodych - emigracje zarobkowe
Obszary inwestycyjne Rozdz. 2.3 Brak wsparcia dla 0sob z grup defaworyzowanych Rozdz. 5
Dobry dostep do nowoczesnych technologii Rozdz. 5 Brak pomocy szkoleniowej dla 0sob chcacych zatozy¢ Rozdz. 2.4
dziatalnos$¢ gospodarcza, w szczegdlnosci grup
defaworyzowanych
Bliskos¢ aglomeracji Lubelskiej i Lubartowskiej Rozdz. 2 Niskie przeci¢tne wynagrodzenie brutto Rozdz. 3.2
Potencjat do produkcji zdrowej zywnosci Rozdz. 10 Patologie spoteczne Rozdz. 5
Dziedzictwo lokalne(twoércy ludowi, zespoty $piewacze, obiekty Rozdz. 9 Ubbstwo mieszkaficow Rozdz. 5
zabytkowe)
Aktywni seniorzy i mtodziez Rozdz. 4 Starzejace sie spoteczenstwo Rozdz. 1.1
Potencjal w zakresie rozwoju turystyki Rozdz. 8 Ujemny przyrost naturalny Rozdz. 1.1
Liczne stowarzyszenia i inne organizacje spoteczne Rozdz. 4 Ujemne saldo migracji- odptyw ludzi mtodych z terenu LGD | Rozdz. 1.1
Obszary chronione —rzadkie gatunki ro$lin i zwierzat Rozdz. 11 Stabo rozwinigta infrastruktura turystyczna i rekreacyjna Rozdz. 8
(szlaki, miejsca odpoczynku)
7ty stan techniczny obiektéw dziedzictwa lokalnego Rozdz. 7
Uboga baza noclegowa i gastronomiczna Rozdz. 8
Stabo zagospodarowane na cele turystyczne tereny nad rzeka | Rozdz. 8
Wieprz
Staba promocja obszaru LGD Rozdz. 8
Brak promocji i systemu certyfikacji produktow lokalnych Rozdz. 7
Staba promocja tworcow ludowych Rozdz. 7
Brak inkubatoréw przetworstwa lokalnego Rozdz. 7
Brak miejsc zbytu produktéw lokalnych Rozdz. 7
Mata liczba obiektow rekreacyjnych i miejsc co obniza jako$¢ | Rozdz. 5
zycia mieszkancow i generuje patologie wsréd mtodziezy
Niska §wiadomos¢ ekologiczna mieszkancow powodujaca Rozdz. 11
zagrozenia dla srodowiska i przyrody
Brak $ciezek dydaktycznych zwigzanych z promocja walorow | Rozdz. 5
przyrodniczych i ksztattowaniem $wiadomosci ekologicznej
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Szanse

Odniesienie
do diagnozy

mieszkancow

Brak innowacyjnych przedsiewzig¢ promujacych srodowisko
naturalne i u§wiadamiajacych o negatywnych skutkach zmian
klimatycznych

Zagrozenia

Rozdz. 11

Odniesienie
do diagnozy

Mozliwo$¢ rozwoju infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej Rozdz. 5 Emigracja mtodych mieszkancow Rozdz. 1.1
Szansa na rozwdj produktow i ustug lokalnych Rozdz. 9 Kryzys gospodarczy Rozdz. 3.2
Rozwdj turystyki i agroturystyki Rozdz. 8 Rosnace zagrozenia Srodowiska naturalnego spowodowane Rozdz. 5
dziatalnos$cig cztowieka i niska $wiadomoscig ekologiczng
Wigksze wykorzystanie zasobéw kulturowych Rozdz. 7 Poglebiajacy sie brak zaangazowania spotecznego Rozdz. 4
Podniesienie §wiadomo$ci proekologiczne;j Rozdz. 5 Wyludnianie si¢ obszaréw wiejskich Rozdz. 1.1
Rozwoj OZE Rozdz. 11 Rosngce patologie spoteczne Rozdz. 5
Pozyskanie srodkéw w ramach programu LEADER Skomplikowane procedury w pozyskiwaniu §rodkéw
zewngtrznych
Wyposazenie regionu w zasoby wykwalifikowanej i wyksztatconej Rozdz. 3.2  Brak zainteresowania ze strony turystow Rozdz. 8
sily roboczej
Rozwo6j obszarow inwestycyjnych Rozdz. 2.3  Btarzenie si¢ spoteczenstwa Rozdz. 1.1
Aktywacja stowarzyszen i innych organizacji spotecznych Rozdz. 4 Apatia spoteczna, zniechgcenie do dziatania Rozdz. 5
Rozwéj nowych ushug turystycznych Rozdz. 8 /mniejszajacy si¢ poziom integracji spoteczenstwa Rozdz. 4
Rozwoj dziatan promocyjnych obszaru w oparciu o przemys$lang R
: . . . 0zdz. 8
strategi¢ promocji i Kreowania marki
Kreowanie przedsigbiorczos$ci z wykorzystaniem zasobéw obszaru Rozdz. 2.3
Stworzenie spojnej sieci szlakow turystycznych Rozdz. 8
Wsparcie dla grup defaworyzowanych Rozdz. 1.2
Stworzenie spotdzielni socjalnych angazujacych osoby z grup Rozdz. 2.4

defaworyzowanych
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Rozdzial V Cele i wskazniki

Celem og6lnym Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Doling Wieprza i Lesnym Szlakiem” na lata 2016-2022
jest poprawa jakosci i warunkow zycia mieszkancow oraz  podniesienie konkurencyjnos$ci i
atrakcyjnosci spoteczno-gospodarczej obszaru LSR. Ponizej przedstawiono strukture celow oraz przypisanych
do nich przedsigwzigc.

Partycypacja spoleczna w procesie formulowania celow i wskaznikéw LSR

Podstawa do sformutowania celow LSR byly przeprowadzone szerokie dziatania konsultacyjne ze
spotecznoscig lokalng obszaru LGD. Wypracowane we wczesniejszym etapie konsultacji analizy problemdw i potrzeb
mieszkancow obszaru LGD zostaly poddane dalszej analizie podczas warsztatow strategicznych oraz konsultacji
spotecznych. W ramach tego procesu zastosowano nastepujace metody partycypacyjne: 1) Warsztaty strategiczne —
dokonano na nich przede wszystkim transpozycji drzewa problemoéw na drzewo celéw; 2) Ankieta internetowa -
opublikowano na stronie internetowej ankiet¢ dotyczacg formutowania celow i propozycji przedsiewzieé; 3)
Spotkanie Grupy Fokusowej - dokonano weryfikacji zebranych ankiet i sformutowano ogdlne zatozenia celow,
przedsigwzigé oraz wskaznikow LSR, jak tez planu dziatania; 4) Konsultacje spoleczne - dokonano zdefiniowania
celow, przedsiewzie¢ oraz wskaznikow LSR. Miato to miejsce w ramach przeprowadzonych konsultacji spotecznych
z cztonkami LGD. Podczas konsultacji uzgodniono formule celow glownych oraz celow szczegdtowych.
Zaproponowano takze wskazniki na poziomie produktu, rezultatu oraz oddziatywania; 5) Konsultacje internetowe.
Wypracowane podczas warsztatOw oraz konsultacji spotecznych propozycje zostaly opublikowane na stronie
internetowej LGD. W ramach konsultacji internetowych spotecznos¢ lokalna obszaru miata mozliwosc
wypowiedzenia si¢ na temat trafnosci, zasadnosci i realnos$ci realizacji sformutowanych celéw oraz wskaznikow; 6)
Punkt konsultacyjny - zainteresowani mieszkancy obszaru mieli mozliwo$¢ osobistego lub telefonicznego zgtaszania
uwag i1 propozycji do projektu celow oraz wskaznikow. Informacje o funkcjonowaniu punktu zostaty przekazane do
jednostek administracji samorzadowej, organizacji spolecznych oraz przedsiebiorcow. Zostaty tez zamieszczone na
stronie internetowej LGD; 7) Panel ekspertow - zebrany podczas warsztatow strategicznych, przeprowadzonych
ankiet internetowych oraz wnioskoéw i propozycji zgtaszanych przez lokalng spotecznos¢ do Punktu konsultacyjnego
zostal poddany analizie przez Panel ekspertoéw. Przedmiotem Panelu byla analiza i weryfikacja dotychczas
zrealizowanych dziatan i wypracowanych wnioskow, analiz danych oraz ich ostateczne sprawdzenie, uzgodnienie i
zatwierdzenie.

Efekty tych prac pozwolity na precyzyjne okreslenie poszczegodlnych etapéw w procesie wdrazania LSR w
odniesieniu celow ogolnych, celéw szczegdtowych oraz przedsiewzie¢ i wskaznikdw ich realizacji, jak rowniez planu
dziatania.

Uzasadnieniem formuty celu ogdlnego oraz celéw szczegdtowych sa wyniki opracowanej diagnozy obszaru
LSR, analizy SWOT oraz przeprowadzonych konsultacji spotecznych z zastosowaniem roéznych metod
partycypacyjnych. Dodatkowo podkresli¢ takze nalezy fakt, iz tak sformutowane cele wpisujg si¢ w polityki publiczne
prowadzone przez samorzady gminne obszaru LSR, zawarte w ich strategiach rozwoju lokalnego. W wyniku analiz
strategii rozwoju lokalnego 10 gmin obszaru LSR okazalo sig, iz zidentyfikowane obszary problemowe oraz kierunki
rozwoju stanowig odzwierciedlenie prowadzonych lokalnych polityk. W wigkszos$ci strategii gminnych jest mowa o
rozwoju gospodarczo-spotecznym na poziomie celéw ogdlnych lub szczegdtowych. Poza tym we wszystkich
analizowanych strategiach pojawia si¢ w stabych stronach problem bezrobocia i matej aktywnosci mieszkancow. Co
zreszta potwierdzity rowniez analizy SWOT przeprowadzone podczas konsultacji z mieszkancami obszaru LGD.
Dodatkowo we wszystkich strategiach uwzglgdniono aspekt srodowiska naturalnego oraz cele zwigzane jego ochrong
1 przeciwdziataniu r6znym zagrozeniom.

Zasadniczym kierunkiem rozwoju obszaru LSR jest poprawa jakoSci i warunkéw zycia mieszkancow.
Wyzwanie to moze zosta¢ osiggni¢te dzigki migdzy innymi podniesieniu konkurencyjnosci i atrakcyjnosci spoteczno-
gospodarczej obszaru LSR. Przeprowadzona diagnoza obszaru oraz analiza SWOT wskazata na gtéwne czynniki
rozwojowe obszaru LSR oraz obszary problemowe wymagajace okreslonej interwencji z uwzglednieniem istniejgcych
szans i1 zagrozen. Zdiagnozowany potencjatl rozwojowy obszaru LSR jest zdeterminowany gldwnie atrakcyjnos$cia
turystyczna, walorami S$rodowiskowo-krajobrazowymi oraz aktywno$cig spotecznosci lokalnej. Jednoczesnie
istniejaca sytuacja spoteczno-ekonomiczna obszaru uniemozliwia efektywne wykorzystanie tego potencjatu do
poprawy warunkow zycia i rozwoju lokalnej gospodarki. Do tego dochodza czynniki zewnetrzne wplywajace
negatywnie na potencjal rozwojowy 1 przynoszgce niekorzystne nastgpstwa istniejagcych probleméow spoteczno-
gospodarczych, takie jak: migracje, niskg konkurencyjno$¢ lokalnej gospodarki, patologie spoteczne. Podstawowym
zatem zadaniem w procesie kreowania rozwoju lokalnego tego obszaru jest efektywne wykorzystanie istniejacych
zasobow 1 potencjatu przy aktywnym wlgczeniu lokalnej spotecznosci w ten proces.

Powiazanie celow ogdlnych, przypisanych im celow szczegotowych i przedsiewzie¢ z diagnoza obszaru
Jednym z najwazniejszych determinantow bedacych podstawa do okreslenia celu gldéwnego oraz celow
szczegotowych 1 przedsiewzig¢ byla diagnoza obszaru LSR, sformulowana w oparciu o ztozony proces konsultacji
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spolecznych, licznych analiz i badan Zrodtowych. Istota diagnozy obszaru jest wskazanie w poszczegoélnych
czegsciach, z jednej strony na stan obecny sytuacji spotecznej i gospodarczej obszaru LSR, z drugiej zas na
uwarunkowania rozwojowe i zidentyfikowane obszary problemowe. Poddany analizie w diagnozie obszaru LSR
potencjal rozwojowy oraz zasoby spoleczne, gospodarcze, turystyczne i przyrodnicze stanowi kluczowe podloze do
budowania rozwoju lokalnego obszaru, wzrostu konkurencyjnosci, atrakcyjnosci tego terenu, jak rowniez wspierania i
aktywizacji lokalnej spotecznosci, a w szczegdlnosci grupy defaworyzowane.

Uszczegdtowieniem, a zarazem bezposrednim instrumentem realizacji celu ogdlnego oraz celow
szczegotowych LSR s3 zaplanowane przedsiewzigcia. Odnosza si¢ one bezposrednio do istniejacych zasobow i
potencjatu obszaru, jak rowniez stanowig szans¢ na zniwelowanie jego stabych stron oraz unikni¢cie zagrozen.

W ponizej przedstawionej tabeli — matrycy logicznej - zaprezentowano powigzanie i uzasadnienie celow i
przedsigwzigé w odniesieniu do obszarow problemowych, jak tez szans i zagrozen, tj. czynnikow zewngtrznych
majacych wptyw na realizacje¢ dziatan i osiagnigcia wskaznikéw. Pierwsza kolumna odnosi sie do diagnozy obszaru
LSR, kolumny 2-7 dotycza czeSci strategicznej, natomiast kolumna ostatnia wskazuje na powiazanie z analiza
SWOT w kontekscie czynnikéw pozytywnych (szans) oraz negatywnych (zagrozen).
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Tabela nr 29. Matryca lo

Zidentyfikowana
problemy/wyzwania
spoleczno-
ekonomiczne

Stabe warunki Zycia
mieszkancow, w
tym grup
defaworyzowanych
obszaru LSR
spowodowane
niskimi dochodami,
malg liczba miejsc
pracy i stabo
rozwinieta
przedsiebiorczos$cia

Niska jako$¢ zycia
mieszkancow
obszaru oraz

malejaca
atrakcyjnos$é
obszaru LSR
spowodowana
stabej jakoSci
infrastruktura
turystyczng i
rekreacyjng oraz
niewystarczajaca
promocja
potencjatu i
zasobow

Cel ogdlny

Poprawa jakoSci i
warunkow zycia
mieszkancow
oraz
podniesienie
konkurencyjnos$ci
i atrakcyjnoSci
spoleczno-
gospodarczej
obszaru LSR

Cele szczegélowe

Planowane
przedsiewziecia

iczna powiazan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celow i wskaznikéow

Produkty

Rezultaty

Wspieranie Wsparcie zaktadania Nowo
rozwoju dziatalnos$ci gospodarczej | zarejestrowane | Utworzone miejsca
przedsiebiorczosci przedsigbiorstwa | pracy w przeliczeniu
niezwiazanej z Rozwoj dziatalnosci Rozwiniete na pelne etaty
rolnictwem oraz | gospodarczej dziatalnosci $redniorocznie
podnoszenie gospodarcze
kwalifikacji Tworzenie spotdzielni . Osoby z grup
biznesowych i Zatozone
Yy socjalnych tdzieln defaworyzowanych,
mieszkancow z SPO .lee e ktore utworzyly
grup socjaine spotdzielnie socjalne
defaworyzowanych Organizacja szkolen dla Osoby z grup
mieszkancoéw z grup defaworyzowanych
defaworyzowanych w Szkolenia ktore ukonczyty
zakresie zaktadania szkolenia z wynikiem
dziatalnosci gospodarczej pozytywnym
Promocja oraz Tworzenie i rozwdj Nowych lub Osoby, ktore
rozwoj turystykii | ogolnodostepnej zmodernizowane | skorzystaly w
rekreacji na infrastruktury obiekty pierwszym roku po
obszarze LSR turystycznej i infrastruktury realizacji projektu z
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Zgodnos¢ celow z celami programoéow, w ramach ktorych planowane jest finansowanie LSR

Cel gtowny oraz cele szczegotowe LSR sa zgodne z celami przekrojowymi oraz Priorytetami Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020. Cele przekrojowe PROW na lata 2014 — 2020 to: innowacyjnos¢,
przeciwdzialanie zmianom klimatu, ochrona $rodowiska. Zgodnos¢ celow LSR z celami przekrojowymi PROW
wynika przede wszystkim ze specyfiki planowanych do realizacji przedsiewzie¢ oraz procesu ich wyboru.
Zaplanowano zatem przedsigwzigcie zwigzane z popularyzowaniem innowacyjnych przedsigwzie¢ w tym dobrych
praktyk zwigzanych z ochrong $rodowiska zapobiegajacych zmianom klimatycznym. Dodatkowo kryterium
innowacyjnosci zostato zawarte w katalogu kryteridow oceny i wyboru operacji. Zgodno$¢ celow LSR odnosi si¢ takze
do nastepujacych priorytetow PROW:

1. Promowanie efektywnego gospodarowania zasobami i wspieranie przechodzenia w sektorach rolnym,
spozywczym i leSnym na gospodarke niskoemisyjng i odporng na zmiang klimatu.

2. Promowanie wlaczenia spolecznego, zmniejszania uboéstwa oraz rozwoju gospodarczego na obszarach
wiejskich.

Cele zaplanowane w LSR przekladajg si¢ takze na dziatania zmierzajace do zréwnowazonego rozwoju
obszaru i wyroOwnania istniejacych dysproporcji, w mys$l celow dla RLKS zawartych w Umowie Partnerskiej z dnia 21
maja 2014 r. tj.: poprawa spdjnosci spotecznej i terytorialnej oraz zréwnowazony rozwdj danego obszaru poprzez
lepsza mobilizacj¢ na szczeblu lokalnym.

Zrédia finansowania celow
Zrédtem finansowania realizacji celow okreslonych w LSR jest PROW na lata 2014-2020.
Opis przedsiewzie¢ realizowanych w ramach RLKS a takze wskazanie sposobu ich realizacji
wraz z uzasadnieniem
Cel ogoélny 1: Poprawa jakosSci i warunkéw zycia mieszkancow oraz podniesienie konkurencyjnosci i

atrakcyjnosci spoleczno-gospodarczej obszaru LSR
Cel szczegolowy 1.1: Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci niezwigzanej z rolnictwem oraz podnoszenie
kwalifikacji biznesowych mieszkancow z grup defaworyzowanych

Przedsiewziecie 1.1.1: Wsparcie zakladania dzialalno$ci gospodarczej

Sposéb realizacji przedsiewziecia

Przedsiewzigcie bedzie realizowane w ramach konkursu w ramach poddziatania 19.2 Wsparcie na wdrazanie
operacji w ramach strategii RLKS objetego PROW na lata 2014-2020 poprzez wsparcie projektow z zakresu Rozwoj
przedsiebiorczosci na obszarze wiejskim objetym LSR-podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej. Kwota wsparcia
ma forme¢ premii i na jedno dziatanie bgdzie wynosi¢ 75000 zt. Laczna pula $rodkéw przewidzianych na
przedsigwzigcie wynosi 2 625 000,00 zt. Przewiduje si¢ dofinansowanie 35 operacji. Przedsiewziecie dedykowane
jest mieszkancom obszaru LSR, w szczeg6élnosci za$ przedstawicielom grup defaworyzowanych, ktorzy jako
whnioskodawcy premiowani sag w kryteriach wyboru.

Uzasadnienie realizacji przedsiewziecia

Przedsiewzigcie ukierunkowane na wsparcie podejmowania dziatalno$ci gospodarczej ma swoje uzasadnienie w
wynikach diagnozy obszaru oraz konsultacji spotecznych, w ktorych wskazuje si¢ jako najwigkszy problem obszaru
— wysokie bezrobocie i staba sytuacj¢ gospodarcza obszaru. Dodatkowo LGD przewiduje skierowanie tego
wsparcia do grup defaworyzowanych, poniewaz zgodnie z umowa ramowa jest zobligowana do skierowania 30%
budzetu na poddziatania 19.2 na dziatania dedykowane grupom defaworyzowanym (par. 8, ust. 2 pkt 2)).

Przedsiewziecie 1.1.2: Rozwdj dzialalnosci gospodarczej

Sposdb realizacji przedsiewziecia

Przedsiewziecie bedzie realizowane w ramach konkursu w ramach poddziatania 19.2 Wsparcie na wdrazanie
operacji w ramach strategii RLKS objetego PROW na lata 2014-2020 poprzez wsparcie projektow z zakresu Rozwoj
przedsigbiorczo$ci na obszarze wiejskim objetym LSR — rozwdj dzialalno$ci gospodarczej. Wsparcie bedzie miato
forme refundacji poniesionych kosztow zwigzanych z rozwojem istniejacego przedsigbiorstwa w wysokosci srednio
181 000 zi. Laczna pula $rodkéw przewidzianych na przedsiewzigcie wynosi 1455000 zt. Przewiduje sie
przyznanie dofinansowania dla 8 operacji.

Uzasadnienie realizacji przedsiewziecia

Przedsigwzigcie ukierunkowane na wsparcie rozwoju dziatalnosci gospodarczej ma swoje uzasadnienie w wynikach
diagnozy obszaru oraz konsultacji spotecznych, w ktéorych wskazuje si¢ jako najwigkszy problem obszaru —
wysokie bezrobocie i stabngcy poziom rozwoju przedsigbiorczosci.

Przedsiewziecie 1.1.3: Organizacja szkolen dla mieszkancow z grup defaworyzowanych w zakresie
zakladania i prowadzenia dzialalnos$ci gospodarczej

Sposéb realizacji przedsiewziecia

Przedsiewziecie bedzie realizowane w ramach Poddziatania 19.4 Wsparcie na rzecz kosztow biezacych i
aktywizacji. Wsparciu beda podlegac operacje polegajace na organizacji i przeprowadzeniu szkolen dla
mieszkancow obszaru, w szczegdlnosci grup defaworyzowanych w zakresie przedsigbiorczosci, W tym zaktadania,
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prowadzenia i rozwijania dziatalno$ci gospodarczej. Planuje sie zorganizowanie 10 szkolen o tacznej wartosci
10 000 zt.

Uzasadnienie realizacji przedsiewziecia

Uzasadnieniem przedsiewzigcia sg wyniki konsultacji spotecznych oraz diagnozy i analizy SWOT, w ktorych
wskazuje si¢ istotny problem zwigzany z brakiem dostgpnych szkolen w zakresie zakladania i prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej, w szczegolnosci przez osoby z grup defaworyzowanych, ktére majg utrudniony dostep do
fachowej wiedzy.

Cel szczegolowy 1.2: Promocja oraz rozwaj turystyki i rekreacji na obszarze LSR

Przedsiewziecie 1.2.1: Tworzenie i rozwoj ogélnodostepnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub
kulturalnej

Sposob realizacji przedsiewziecia

Przedsiewziecie bedzie realizowane w ramach konkursu w ramach poddziatania 19.2 Wsparcie na wdrazanie
operacji w ramach strategii RLKS objetego PROW na lata 2014-2020 poprzez wsparcie projektow z zakresu
rozwoju infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej obszaru. Beneficjentami wsparcia bedg
jednostki sektora finansow publicznych, fundacje oraz stowarzyszenia. Wsparcie bedzie miato forme refundacji
poniesionych kosztoéw zwigzanych z tworzeniem nowych lub modernizacjg istniejacych obiektéw infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej w wysokosci od 50 000 do 100 000 zt na jednag operacj¢. Planuje si¢ dofinansowanie
tacznie 39 operacji na catkowitg kwote 2 750 000 zt.

Uzasadnienie realizacji przedsiewziecia

Uzasadnieniem planowanego przedsigwzigcia sa wyniki konsultacji spotecznych, analizy danych statystycznych
oraz diagnozy i analizy SWOT. Poprawa jakosci zycia mieszancéw oraz wzrost atrakcyjno$ci turystycznej obszaru
LSR sa mozliwe dzigki m. in. poprawie stanu infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej. Przewiduje sie, iz dzieki
realizacji przedsigwzigcia zwigkszy si¢ liczba osob korzystajacych z obiektow infrastruktury turystycznej lub
rekreacyjnej lub kulturalnej, jak réwniez zmniejszy si¢ poziom patologii spolecznych poprzez zwigkszenie
mozliwosci zagospodarowania wolnego czasu np. dla mtodziezy.

Przedsiewziecie 1.2.2: Promocja turystyczna obszaru LSR poprzez organizacje kampanii informacyjno-
promocyjnych

Sposéb realizacji przedsiewziecia

Przedsiewzigcie bedzie realizowane w ramach Poddziatania 19.4 Wsparcie na rzecz kosztow biezacych i
aktywizacji. Wsparciu beda podlegac operacje polegajace na organizacji i przeprowadzeniu kampanii informacyjno-
promocyjnych dla mieszkancow obszaru turystow, odnoszacych si¢ potencjatu turystycznego i stanowigcych zachete
dla turystow. W ramach przedsigwzigcia planuje si¢ m. in. wydawanie publikacji, sytuowaniu tablic informacyjnych,
emisje spotdw promocyjnych, organizacje imprez rekreacyjno-sportowych promujacych lokalne walory turystyczne.
W ramach przedsigwzigcia planuje si¢ zorganizowanie 3 kampanii o tacznej wartosci 60 000 zt.

Uzasadnienie realizacji przedsiewziecia

Uzasadnieniem planowanego przedsigwziecia sg wyniki konsultacji spotecznych oraz diagnozy i analizy SWOT.
Jednym z istotnych zdiagnozowanych probleméw obszaru LSR obnizajacym jego konkurencyjnos¢ jest staba
promocja. Przewiduje si¢, iz zrealizowanie zaktadanych operacji przyczyni si¢ do poprawy wizerunku obszaru oraz
w perspektywie podniesienia jego atrakcyjnosci turystycznej, gospodarczej i inwestycyjne;.

Przedsiewziecie 1.2.3: Zagospodarowanie i promocja terenow nad rzeka Wieprz na cele turystyczne — projekt
pn. Promocja turystyki kajakowej na Wieprzu

Sposdb realizacji przedsiewziecia

Przedsiewzigcie bedzie realizowane w formie projektu wspoétpracy z innymi LGD w ramach poddziatania 19.3 —
Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie wspolpracy z lokalng grupg dzialania objetego PROW na lata 2014-
2020.. W ramach przedsigwzigcia przewiduje si¢ m. in. opracowanie i wydaniu przewodnika turystycznego w
jezyku polskim dla kajakarzy; opracowanie i wydaniu przewodnika turystycznego w jezyku angielskim dla
kajakarzy; utworzenie miejsca postojowego dla kajakarzy w miejscowosci Leszkowice g. Ostrowek; aktualizacja
i poszerzenie informacji na stronie www.kajakiempowieprzu.pl wraz z utworzeniem zaktadki anglojezyczne;j.
Planowane koszty realizacji przedsiewzigcia opiewaja na kwote 40 000 zt.

Uzasadnienie realizacji przedsiewziecia

Uzasadnieniem planowanego przedsiewzigcia sg wyniki konsultacji spotecznych oraz diagnozy i analizy SWOT.
Jedng z gtéwnych atrakceji turystycznych stanowigca wazny walor przyrodniczy jest przeptywajaca przez obszar
LSR rzeka Wieprz. Od dawna dostrzegany jest problem niewykorzystania potencjatu tej atrakcji dla rozwoju
turystyki i rekreacji. Brakuje odpowiedniej infrastruktury, jak tez niewystarczajaca jest promocja potencjatu
turystycznego.

Przedsiewziecie 1.2.4: Rozwdj infrastruktury turystyki aktywnej na obszarze LGD wraz z jej promocja

Sposdb realizacji przedsiewziecia

Przedsigwziecie bedzie realizowane w formie projektu wspoétpracy z innymi LGD w ramach poddziatania 19.3 —
Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie wspolpracy z lokalng grupg dziatania objetego PROW na lata 2014-
2020. W ramach przedsigwzigcia przewiduje si¢ realizacj¢ nastepujgcych zadan: a) wyznaczenie i oznakowanie
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petli trasy rowerowej na obszarze gmin Abramow, Jeziorzany i Michow potaczonej z istniejgcg juz trasg rowerowa
na obszarze pozostatych gmin LGD; b) wytyczenie i oznakowanie na terenie gmin Abramow, Jeziorzany i Michow
tras nordic walking; ¢) wydanie wspolnego z LGD Zielony Pierécien, przewodnika dla rowerzystow obejmujgcego
trasy rowerowe obu LGD; d) wydanie przewodnika turystycznego LGD ,,Doling Wieprza i Lesnym Szlakiem”;
e) wydanie przewodnika po trasach nordic walking LGD ,,Doling Wieprza i Lesnym Szlakiem”; f) wykonanie po
jednej tablicy informacyjnej wraz z mapg o atrakcjach turystycznych obszaru na terenie kazdej z gmin partnerskich
LGD.

Uzasadnienie realizacji przedsiewziecia

W wyniku konsultacji spotecznych dokonanych wsrod mieszkancéw i podmiotow terenu LSR ustalono, Zze na
terenie gmin Abraméw, Jeziorzany i Michow brak jest wyznaczonych i oznakowanych tras do uprawiania turystyki
aktywnej dla rowerzystow i mito$nikow nordic walking. Uczestnicy konsultacji zwracali rowniez uwagg na
niedostateczng i rozproszong informacj¢ na temat atrakcji turystycznych, kulturowych i rekreacyjnych obszaru LGD.
Stad zaplanowanie w projekcie wydania przewodnikow i ustawienia w miejscach uczgszczanych turystycznie tablic
informacyjnych o atrakcjach obszaru.

Cel szczegolowy 1.3: Rozwdj i promocja produktéw lokalnych, przetwoérstwa lokalnego
oraz rynkow zbytu

Przedsiewziecie 1.3.1: Organizacja szkolen, warsztatow, konkursow, wyjazdow studyjnych oraz innych
przedsiewzieé na rzecz rozwoju i promocji lokalnych produktéw

Sposoéb realizacji przedsiewziecia

Przedsiewzigcie bedzie realizowane w ramach Poddziatania 19.4 Wsparcie na rzecz kosztéw biezacych i
aktywizacji. W ramach przedsigwzigcia zostang zorganizowane Szkolenia, warsztaty, konkursy oraz wyjazdy
studyjne dotyczace promocji i rozwoju produktu lokalnego. Uczestnikami dzialan beda mieszkancy obszaru, w
szczegolnosci grupy defaworyzowane zainteresowani produkcja lokalnych wyrobow oraz ich przetwarzaniem i
sprzedaza bezposrednig. Realizacja przedsigwzigcia pozwoli na odpowiednie przygotowanie lokalnej spotecznosci
do wdrozenia spOjnych dziatah zwigzanych z rozwojem produktow lokalnych na obszarze LSR. W ramach
przedsiewzigcia zostanie zorganizowanych tacznie 10 dziatan na taczng kwote 40 000 zi.

Uzasadnienie realizacji przedsiewziecia

Uzasadnieniem planowanego przedsiewzigcia sg wyniki konsultacji spotecznych oraz diagnozy i analizy SWOT.
Mieszkancy obszaru LSR posiadajg warunki, mozliwo$ci, odpowiedni potencjal, oraz wyrazaja potrzebg wsparcia w
zakresie wytwarzania i sprzedazy produktow wytworzonych we wiasnych gospodarstwach na danym terenie.
Przeprowadzone spotkania konsultacyjne w gminach tworzacych LGD uwidocznily zar6wno ogromny potencjat
lokalnej spotecznos$ci w tym zakresie, jak tez konieczno$¢ stworzenia mozliwosci whasciwej identyfikacji takich
produktéw, przekazania fachowej wiedzy zwigzanej z ich wytwarzaniem na wicksza skalg oraz wprowadzaniem na
rynek. Przedsigwzigcie bedzie komplementarne z przedsigwzieciami 1.3.2; 1.3.3 oraz 1.3.4.

Przedsiewziecie 1.3.2: Organizacja targow, gield, wystaw, punktow zbytu oraz tworzenie portali
internetowych i wydawanie publikacji zwiazanych z promocja i zbytem produktow lokalnych

Sposdb realizacji przedsiewziecia

Przedsiewziecie bedzie realizowane w ramach Poddziatania 19.4 Wsparcie na rzecz kosztéw biezacych i
aktywizacji. W ramach przedsigwzigcia zostang zorganizowane targi, gieldy, wystawy, punkty zbytu oraz zostanie
stworzony portal internetowy poprzez ktory lokalni producenci beda mogli sprzedawaé swoje produkty. szkolenia,
warsztaty, konkursy oraz wyjazdy studyjne dotyczace promocji i rozwoju produktu lokalnego. Uczestnikami dziatan
beda mieszkancy obszaru produkujgcy lokalne wyroby zainteresowani ich promocja i sprzedazg. Realizacja
przedsiewzigcia jest komplementarna z przedsiewzieciem 1.3.1; 1.3.2 oraz 1.3.4. W ramach przedsigwziecia
zostanie zorganizowanych tacznie 10 dziatan na taczng kwote 50 000 zt.

Uzasadnienie realizacji przedsiewziecia

Uzasadnieniem planowanego przedsiewzigcia sg wyniki konsultacji spotecznych oraz diagnozy i analizy SWOT.
Przedstawianym przez mieszkancoéw obszaru LSR problemem jest brak wsparcia w zakresie promocji wytwarzanych
przez nich produktéw lokalnych, jak rowniez rynkéw zbytu tych produktow. Zrealizowanie wcze$niejszych
przedsiewzig¢ pozwoli na istotne liczby zwigkszenie mieszkancow zajmujgcych si¢ wytwarzaniem produktu
lokalnego oraz jego sprzedazg. Zatem uzasadnione jest wsparcie producentOw w postaci organizacji targow i gield
promocyjnych, punktéw zbytu oraz stworzenia portalu internetowego do sprzedazy bezposredniej.

Przedsiewziecie 1.3.3: Organizacja i wdrozenie certyfikacji produktu lokalnego na obszarze LGD

Sposéb realizacji przedsiewziecia

Przedsigwziecie bedzie realizowane w formie projektu wspoétpracy z innymi LGD w ramach poddziatania 19.3 —
Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie wspotpracy z lokalng grupa dziatania objetego PROW na lata 2014-
2020. W ramach przedsigwzigcia przewiduje si¢ opracowanie i wdrozenie koncepcji i mechanizmow certyfikacji
produktow lokalnych we wspoétpracy LGD i innych LGD, takze z zagranicy. Przewiduje si¢ m. in.: szkolenia,
publikacje, stworzenie miejsc ekspozycyjnych i sprzedazowych na terenie LGD certyfikowanych produktow.
Docelowo certyfikacja begdzie obejmowata produkty lokalne w kategoriach: smaki, rekodzieto, tworcy, produkt
turystyczny, wydarzenie. Na realizacj¢ tego przedsiewziecia zaplanowano w budzecie 93 000 z1.

Uzasadnienie realizacji przedsiewziecia
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Uzasadnieniem planowanego przedsiewzigcia sg wyniki konsultacji spotecznych oraz diagnozy i analizy SWOT.
Wdrozenie systemu certyfikacji produktow lokalnych na poziomie LGD pozwoli z jednej strony na ujednolicenie
procedur, jakos$ci, parametrow, przepiséw, standardow wytwarzania danego produktu, za$ z drugiej strony podniesie
atrakcyjno$¢ oferowanych produktow, ktore nie zawsze maja szans¢ na otrzymanie certyfikatow szczebla
krajowego, czy tez europejskiego. Potrzeba realizacji tego przedsigwzigcia zostata wyrazona przez spotecznosé
lokalng obszaru LSR na spotkaniach konsultacyjnych oraz w badaniach ankietowych. Realizacja niniejszego
przedsiewzigcia jest elementem spojnej koncepcji rozwoju i promocji produktéw lokalnych na obszarze LSR.

Przedsiewziecie 1.3.4: Galeria produktu lokalnego i tradycyjnego

Sposob realizacji przedsiewziecia

Przedsigwziecie bedzie realizowane w formie projektu wspotpracy z innymi LGD w ramach poddziatania 19.3 —
Przygotowanie i realizacja dzialan w zakresie wspotpracy z lokalna grupa dziatania objgtego PROW na lata 2014-
2020. W ramach przedsiewziecia przewiduje si¢ utworzenie miejsca wystawienniczo — sprzedazowego dla
producentéw produktéw lokalnych i tradycyjnych oraz tworcow ludowych (chodzi o taki asortyment i kategorie
produktéw jak: owoce, warzywa, mleko, sery, masto, pieczywo, przetwory owocowo-warzywne, wedliny, wyroby
rekodzieta, inne produkty lokalne). W ramach projektu zostanie tez przeprowadzona akcja promocyjna miejsca
wystawienniczo — sprzedazowego zaré6wno wsrod potencjalnych sprzedajacych, jak rowniez wérod mieszkancow
obszaru LSR zainteresowanych zakupem produktéow lokalnych. Na realizacje przedsigwziecia planuje sie
przeznaczy¢ w budzecie 30 000 zt.

Uzasadnienie realizacji przedsiewziecia

Uzasadnieniem planowanego przedsiewziecia sg wyniki konsultacji spotecznych oraz diagnozy i analizy SWOT.
Jedng z bolaczek producentéw zdrowej zywnosci 1 tworcow ludowych jest brak jednoznacznie identyfikowanego
miejsca, gdzie producenci moga si¢ spotka¢ nabywcami. Problem ten ma czeSciowo zosta¢ rozwiazany poprzez
realizacje projektu. Projekt jest komplementarny z przedsiewzigciami 1.3.1.,1.3.2., 1.3.3.1 1.3.4.

Cel szczegolowy 1.4: Odnowa i pielegnowanie dziedzictwa lokalnego

Przedsiewziecie 1.4.1: Organizacja przedsiewzie¢ majgcych na celu wspieranie tworczosci ludowej, lokalnych
ZWYCZajow oraz promocje tworcow i artystow ludowych

Sposoéb realizacji przedsiewziecia

Przedsigwziecie bedzie realizowane w ramach Poddziatania 19.4 Wsparcie na rzecz kosztow biezacych i
aktywizacji. W ramach przedsiewzigcia zostang wydane publikacje oraz zorganizowane szkolenia, warsztaty,
konkursy oraz wyjazdy studyjne zwigzane z promocja tworczosci ludowej, lokalnych tworcow oraz artystow
ludowych. Uczestnikami dziatan bedg mieszkancy obszaru, grupy defaworyzowane oraz organizacje spoteczne. W
ramach przedsigwzigcia zostanie zorganizowanych tacznie 10 dziatan na tacznag kwote 40 000 z1.

Uzasadnienie realizacji przedsiewziecia

Dziedzictwo lokalne, kultywowanie lokalnych tradycji, promocja tworczosci i lokalnych talentow stanowia wazna
domene i specyfike obszaru LSR. Sg spdjne z dzialaniami zwigzanymi z podnoszeniem atrakcyjnosci obszaru,
poprawa warunkdéw zycia oraz promowaniem wiaczenia spotecznego. Istotne jest zatem wspieranie rozwoju juz
istniejacych podmiotow, ktore sa aktywne spotecznie i kulturowo. Wyniki przeprowadzonej analizy SWOT oraz
diagnozy i konsultacji spolecznych wskazaty na problem niewystarczajacego wsparcia na promocje lokalnych
tworcow, dokumentacji ich dokonan w celu przekazywania tradycji i tworczosci nastegpnym pokoleniom. Realizacja
przedsiewzigcia wplynie pozytywnie na promocje obszaru oraz podniesienie jego atrakcyjnosci turystyczne;j.

Przedsiewziecie 1.4.2: Rozwdj i rewitalizacja lokalnych obiektéw §wiadczacych o lokalnej tradycji, kulturze i
historii

Sposéb realizacji przedsiewziecia

Przedsigwziecie bedzie realizowane w ramach konkursu w ramach poddziatania 19.2 Wsparcie na wdrazanie
operacji w ramach strategii RLKS objetego PROW na lata 2014-2020. Beneficjentami wsparcia beda fundacje,
stowarzyszenia oraz jednostki organizacyjne zwiazku wyznaniowego i kosciola. W ramach przedsigwzigcia
przewiduje si¢ finansowanie operacji polegajacych m.in. na tworzeniu nowych (np. muzea wiejskie, izby pamieci)
oraz odnowie istniejgcych obiektow o wartosci historycznej i kulturowej. Przewiduje si¢ wsparcie tacznie 8 operacji
na kwote taczng 550 000 zt.

Uzasadnienie realizacji przedsiewziecia

Uzasadnieniem planowanego przedsiewzigcia sg wyniki konsultacji spotecznych oraz diagnozy i analizy SWOT. Na
obszarze LSR jest wiele obiektow majacych warto$¢ historyczng oraz stanowiacych o lokalnych tradycjach i
dziedzictwie kulturowym. Niestety czgsto ich zty stan powoduje, iz nie mozna ich wykorzystywa¢ do poznania
lokalnej tradycji , obyczajow czy tez historii. Przedstawiciele lokalnej spotecznosci podczas konsultacji spotecznych
przedstawiali m. in. te problemy oraz duze potrzeby w zakresie ochrony i odnowienia obiektéow dziedzictwa
lokalnego. Realizacja przedsigwzigcia przyczyni si¢ do podniesienia atrakcyjnosci turystycznej obszaru LSR oraz
wplynie pozytywnie na poprawe wizerunku obszaru i lepszg jako$¢ zycia mieszkancow.

Cel szczegolowy 1.5: Tworzenie warunkow do wlgczenia spolecznego oraz aktywizacja mieszkancow i
wzmacnianie kapitalu spolecznego na rzecz zrownowazonego rozwoju spoleczno-gospodarczego

Przedsiewziecie 1.5.1: Organizacja kampanii informacyjno-promocyjnych i innych dzialan na rzecz
efektywnego wdrazania LSR
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Sposdéb realizacji przedsiewziecia

Przedsigwzigcie bedzie realizowane w ramach Poddzialania 19.4 Wsparcie na rzecz kosztow biezacych i
aktywizacji. Wsparciu beda podlega¢ operacje polegajace na prowadzeniu dziatan informacyjnych i aktywizujacych
mieszkancow we wdrazaniu LSR, szkolen dla pracownikéw Biura oraz organéw LGD, doradztwa dla
potencjalnych beneficjentow LSR. W ramach przedsiewzigcia planuje si¢ zorganizowanie 10 dzialan
komunikacyjnych, 8 szkolen dla pracownikéw i organéw LGD oraz 50 ustug doradczych.

Uzasadnienie realizacji przedsiewziecia

Konieczno$¢ zaplanowania niniejszego przedsiewzigcia jest zdeterminowana wynikami diagnozy, analizy SWOT
oraz wnioskow z przeprowadzonych konsultacji spotecznych. Wynika takze z Planu komunikacji LSR. Efektywne
wdrazanie LSR oraz realizacja zaktadanych celow wymaga podjecia dziatan komunikacyjnych oraz aktywizujacych
mieszkancow. Jest to konieczne aby zacheci¢ lokalne spoleczno$ci do udzialu w procesie wdrazania LSR oraz
jednocze$nie promowac efekty realizowanych w ramach LSR przedsigwzie¢. Nieodlagcznym elementem jest takze
wsparcie merytoryczne pracownikoéw oraz organéw LGD i pomoc doradcza dla potencjalnych beneficjentow LSR.

Specyfikacja wskaznikow przypisanych do przedsiewzieé, celow szczegolowych i celow ogdlnych wraz z
uzasadnieniem wyboru konkretnego wskaznika w kontekscie ich adekwatnos$ci do celéw i przedsiewziec.

Wskazniki realizacji celow ogodlnych, celow szczegotowych oraz przedsiewzigé zostaly opisane w Tabeli nr
26. Ich wybor zostat dokonany przede wszystkim w oparciu o przeprowadzone konsultacje spoteczne oraz prace
Grupy roboczej, ktéra ustalita wagi dla poszczegolnych zaproponowanych wcezesniej wskaznikow. Dodatkowo
podstawa wyboru wskaznikow byt katalog wskaznikow okreslonych dla PROW 2014-2020.

Zrédlem pozyskania danych do pomiaru wskaznikow beda dane GUS, sprawozdania beneficjentow oraz
dane LGD, zgodnie z informacjami zawartymi w tabeli Plan dziatania stanowiacej zal. nr 3 do LSR Dane beda
monitorowane przez Biuro LGD oraz poddawane okresowej ewaluacji, zgodnie z informacjami zawartymi w
Procedurze monitoringu i ewaluacji, stanowigcej zat. nr 2 do LSR

Stan poczatkowy wskaznikow produktu i rezultatu bedzie co do zasady wynosit ,,0” poniewaz przyjeto
statyczne wskazniki produktu i rezultatu ze wzgledu na charakter planowanych do realizacji dziatan w ramach
wdrazania LSR. Wskazniki oddziatywania odnosza si¢ do danych statystycznych dostepnych w publikatorze GUS na
stronie internetowej http://stat.gov.pl/bdl, skad beda brane dane dotyczace stanu poczatkowego wskaznika oraz stanu
na rok 2023 (rok docelowy)

Stan docelowy wskaznika — stan docelowy wskaznikow produktu i rezultatu bedzie mierzony w oparciu o
zrodta pomiaru wskazane w tabeli nr 26 Cele i wskazniki LSR.

Przedsiewziecia szczegélnie wazne dla LGD, w ktorych LGD gotowa jest sie podja¢é realizacji operacji wlasnej
w celu zapewnienia pelnej i kompletnej realizacji LSR.
W przypadku braku zainteresowania ze strony spotecznosci lokalnej ogtaszanymi konkursami LGD bedzie w
stanie zrealizowa¢ operacje wlasne wypelniajgc tym samym zatozone wskaznik dla danego celu i przedsiewzigcia, w
ramach nastepujacych przedsiewziec:
e 1.2.1 Tworzenie i rozwoj ogdlnodostepnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
o 1.4.2 Rozwdj i rewitalizacja lokalnych obiektow §wiadczacych o lokalnej tradycji, kulturze i historii
e 1.5.1 Wspieranie wlgczenia spotecznego poprzez organizacje kampanii i innych dziatan aktywizujgcych i
integrujacych lokalng spotecznos¢, w tym grupy defaworyzowane
Wartos$¢ oraz zakres realizowanej operacji wtasnej bedzie zbiezny z opisem podanym w powyzszej tabeli
przedsiewzigc.
LGD zrealizuje samodzielnie operacje wlasne pod warunkiem, ze nie zglosi si¢ inny podmiot z
obszaru LGD gotowy zrealizowa¢ te przedsiewziecia, w ramach ogloszonego konkursu”.
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Tabela nr 30. Tabela celow, przedsiewzie¢ i wskaznikéw Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Dolina Wieprza i Lesnym Szlakiem”

Tabela celow, przedsiewziec i wskaznikow Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia ,,Doling Wieprza i LeSnym Szlakiem”

1.0 CEL OGOLNY ‘ Poprawa jakoSci i warunkow zycia mieszkancow oraz podniesienie konkurencyjnosci i atrakcyjnosci spoleczno-gospodarczej obszaru LSR
11 Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci niezwigzanej z rolnictwem oraz podnoszenie kwalifikacji biznesowych mieszkancow z grup
defaworyzowanych
1.2 Promocja oraz rozwdj turystyki i rekreacji na obszarze LSR
CELE Lo . . , .
1.3 SZCZEGOLOWE Rozwdj i promocja produktow lokalnych, przetworstwa lokalnego oraz rynkow zbytu
14 Odnowa i pielegnowanie dziedzictwa lokalnego
15 Tworzenie warunkéw do wlaczenia spolecznego oraz aktywizacja mieszkancéw i wzmacnianie kapitalu spolecznego na rzecz
) Zréwnowazonego rozwoju spoleczno-gospodarczego
stan -
Wskazniki oddziatywania dla celu ogélnego jednostka miary poczatkowy Riliceze zrod’i a danyp b/
rok Sposob pomiaru
2014 rok
Llcz‘pa podmlotow gospo.darczy’ch’ wpisanych do rejestru REGON w sz7tuka 496 540 Dane statystyczne GUS
przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow
\1N0 Liczba 0s6b bezrobotnych w stosunku do 0sob w wieku produkcyjnym % 12,3 11,00 Dane statystyczne GUS
L1.czba organizacji pozarzadowych w przeliczeniu na 10 tys. sztuka 27 35 Dane statystyczne GUS
mieszkancow
- . . stan plan 2022 srodta danych/
Wskazniki rezultatu dla celow szczegétowych jednostka miary poczatkowy . .
rok Sposéb pomiaru
2015 rok
elny etat Dane wtasne LGD, dane przekazane
Liczba utworzonych miejsc pracy | pemy . 0 50 przez beneficjentow (informacja po
$redniorocznie O -
realizacji operacji)
olny etat Dane wlasne LGD, dane przekazane
Liczba utrzymanych miejsc pracy S,re%nioiocznie 0 70 przez beneficjentow (informacja po
W realizacji operacji)
o Liczba 0s6b przeszkolonych osoba 0 120 Sprawozdanie LGD
LlCZ_bE! 0s0b z grup defaworyzowanych, ktore ukonczyly szkolenia z sztuka 0 70 Sprawozdanie LGD
wynikiem pozytywnym
Liczba 0s6b oceniajacych szkolenie jako adekwatne do oczekiwan osoba 0 70 Sprawozdanle LGD
(ankieta poszkoleniowa)
Liczba 0s6b, ktore skorzystaly w pierwszym roku po realizacji projektu z Sprawozdania beneficjentow,
. sztuka 0 20 000
W nowo powstatej infrastruktury dane LGD
1.2 Liczba osob, ktore byty odbiorcami kampanii informacyjno- sztuka 0 10 000 Sprawozdania beneficjentow,
promocyjnych dane LGD

Strona | 50




Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,,Doling Wieprza i Lesnym Szlakiem” na lata 2016-2022

Liczba o.sob, ktore skorzystaty z nowo zagospodarowanych terenéw nad sztuka 0 5000 Sprawozdanie LGD
rzeka Wieprz
Liczba projektow wspolpracy wykorzystujacych lokalne zasoby sztuka 0 2 Dane wilasne LGD
Liczba projektow skierowanych do grup docelowych sztuka 0 2 Dane wiasne LGD
Llczb.a 0sob, ktore wzigty l}dz.la% W wa.r.sztatach, ’konkursach 1 wyjazdach sztuka 0 100 Sprawozdanie LGD
studyjnych na rzecz rozwoju i promocji produktow lokalnych
Liczba uczestnlkow zorganizowanych targow, gietd, wystaw, punktow sztuka 0 5 000 Sprawozdanie LGD
W zbytu oraz kupujacych produkty lokalne poprzez portal internetowy
1.3 Liczba certyfikowanych produktow lokalnych sztuka 0 30 Sprawozdanie LGD
Liczba projektéw wspolpracy wykorzystujacych lokalne zasoby sztuka 0 2 Sprawozdanie LGD
Liczba projektow skierowanych do grup docelowych sztuka 0 2 Sprawozdanie LGD
Liczba uczestnikow przedsiewzig¢ majacych na celu wspieranie
W tworczosci ludowej, lokalnych zwyczajow oraz promocje tworcow i sztuka 0 2 000 Sprawozdanie LGD
14 artystow ludowych
' Liczba osdb, ktore skorzystaty z nowoutworzonych i zrewitalizowanych Sprawozdania beneficjentow, dane
o sztuka 0 20 000
obiektow LGD
W Liczba odl’)lrorcow kampanii aktywizujacych i integrujacych lokalng sztuka 0 1500 Sprawozdania beneficjentéw, dane
15 spotecznosé LGD
' Liczba oséb, ktére wziety udzial w dziataniach promocyjno- .
informacyjnych sztuka 0 20 000 Sprawozdanie LGD
Liczba osdb, ktore otrzymaly wsparcie po uprzednim udzieleniu
indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania si¢ o wsparcie na .
realizacj¢ LSR, §wiadczonego w biurze LGD. sztuka 0 60 Sprawozdanie LGD
Wskazniki produktu
Sposob §¢ B
PRZEDSIEWZIECIA Grupy docelowe e Jednostka Wartost Zréda danych/ sposéh
realizacji Nazwa miary poczatkowa | koncowa pomiaru
2015 rok | 2022 rok
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Osoby fizyczne,
grupy
defawg;géowane: . . Dane o zakonczonych
. ' niepelnosp)r/awne Liczba ;reallzovyanych projektach (zrealizowane
111 W.sparc1e zgkiadama . asoby bezrobotné Vsl operacji pol_egajqcych e 35 platnosci koficowe, dane z
dziatalno$ci gospodarczej ettty oS 5 O na utworzeniu nowego wnioskow, dane otrzymane
I przedsigbiorstwa od beneficjentow)
mtode do
ukonczenia 35 roku
zycla
Liczba zrealizowanych Dane o zakonczonych
112 Rozwoj d21a_lalnos'01 sl oy Konkurs operacji polegajacych na sztuka 8 projektach (zrealizowane
gospodarczej rozwoju istniejacego ptatnosci koncowe)
przedsigbiorstwa
Organizacja szkolen dla
mieszkancoéw z grup Mieszkancy
1.1.3 | defaworyzowanych w zakresie obszaru, grupy Aktywizacja Liczba szkolen sztuka 10 Sprawozdanie LGD
zaktadania dziatalno$ci defaworyzowane
gospodarczej
. Liczba nowych
Tworzenie i rozwoj Jedngz‘;l;lszﬁtora obiektow infras_truktury Dane wtasne LGD, dane
121 ogélnodostepne; infrastruktury publicznych Konkurs turystycznej lub sztuka 39 przekazane przez
"= | turystycznej lub rekreacyjnej fundacie : Operacja whasna rekreacyjnej lub beneficjentow (wnioski o
lub kulturalnej stowarzyszénia kulturalnej ptatnosc)
LSR poprzes organizacte | Missckaicy | Liczbakampanii .
1.2.2 kampanii informacyjno- obszaru LSR Aktywizacja informacyjno- sztuka 3 Sprawozdanie LGD
. promocyjnych
promocyjnych
Zagospodarowanie i promocja
terenow nad rzeka Wieprz na LGD; ) ) )
12.3 | cele turystyczne — projekt pn. przedsigbiorcy, Prpjekt Liczba z’reallzoyvanych sztuka 1 Dane wiasne LGD
Promocja turystyki kajakowej grupy wspolpracy projektow wspotpracy
na Wieprzu defaworyzowane
R (+ infrastrukt ¢ ki Turysci, mieszkancy
0ZWO] mirastrukiu urys 1 obszaru LSR w tym - . .
1.2.4 aktywnJej na obszarzrgLG}[I) v}\,/raz grupy ’ PrPJEkt Llcgba %reallzoyvanych sztuka 1 Dane wlasne LGD
B defaworyzowane, wspotpracy projektow wspotpracy

przedsigbiorcy
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Organizacja szkolen,

Liczba

warsztatow, konkursow, Mieszkancy zorganizowanych
wyjazdow studyjnych oraz obszaru LSR, o szkolen, warsztatow, .
1.3.1 innych_ p?zedsie;wg_ie;é - grupy Aktywizacja s, v sztuka 10 Sprawozdanie LGD
rozwoju i promocji lokalnych defaworyzowane studyjnych
produktow
Organizacja tar’gow, gield, Mgty Lo
wystaw, punktow zbytu oraz . h
tworzenie portali internetowych ozl LSR.' . Zorganizowanyc .
132 |. . oo stowarzyszenia, Aktywizacja targow, gietd, wystaw, sztuka 10 Sprawozdanie LGD
i wydawanie publikacji . .
: . fundacje, grupy punktéw zbytu oraz
O AT ) defaworyzowane portali internetowych
zbytem produktow lokalnych
Mieszkancy
obszaru LSR, Liczba zrealizowanych
Organizacja i wdrozenie stowarzyszenia, Proiekt projektow wspotpracy
1.3.3 | certyfikacji produktu lokalnego fundacje, ws é; ac w tym projektow sztuka 1 Dane wilasne LGD
na obszarze LGD przedsigbiorcy, potpracy wspoOtpracy
grupy mi¢dzynarodowej
defaworyzowane
Mieszkancy obszaru
LSR,
; . stowarzyszenia, . . .
134 Saéerla_pr)]roduktu lokalnego i e PI’E)}jek'[ Llcgbztgreallzoy\ianych sztuka 1 Dane wiasne LGD
adycyjnego przedsigbiorcy, wspotpracy projektow wspotpracy
grupy
defaworyzowane
Organizacja przedsigwzie¢ Mieszkancy
majacych na celu wspieranie obszaru LSR, Liczba
1.4.1 | tworczosci ludowej, lokalnych stowarzyszenia, Aktywizacja zorganizowanych sztuka 10 Sprawozdanie LGD
ZWyczajOw oraz promocje fundacje, grupy przedsiewzigé
tworcow i artystow ludowych defaworyzowane
Fundacje,
Rozw¢j i rewitalizacja stowarzysze_nla, Liczba zabytkow Dane wlasne LGD, dane
Ao jednostki
lokalnych obiektow . . Konkurs poddanych pracom przekazane przez
142 | . . organizacyjne . . sztuka 8 L .
swiadczacych o lokalnej Swiazky Operacja whasna | konserwatorskim lub beneficjentow (wnioski o
tradycji, kulturze i historii 2 . restauratorskim ptatnosc)
wyznaniowego i
kos$ciota
Organizacja kampanii Mieszkancy .
informacyjno-promocyjnych i obszaru LSR o L_|czba i
152 |. N ! Aktywizacja zorganizowanych sztuka 2 Sprawozdanie LGD
innych przedsiewzie¢ stowarzyszenia, kampanii

innowacyjnych na rzecz

fundacje, grupy
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podnoszenia $wiadomosci i defaworyzowane
wiedzy spotecznosci lokalnej w
zakresie ochrony srodowiska,
przyrody i zmian klimatycznych
Mieszkancy :
A LEIR zor alr;ilgg\t/)\zn ch
stowarzyszenia, Aktywizacja g dziatan y sztuka 10 Sprawozdanie LGD
fundacje, grupy - .
Organizacja kampanii CElAVOYZCWAIC omuniecyinyeh
=rd ] P . . Liczba osobodni Dane wtasne LGD,
informacyjno-promocyjnych i : . .

153 |. S, L szkolen dla ., za$wiadczenia/certyfikaty
innych dziatan na rzecz Beneficjenci LSR, o osobodzien 136 . . .
efektywnego wdrazania LSR pracownicy Biura pracownikow i poswiadczajace udzial w

LGD, Cztonkowie | Koszty biezace SigE i LG LG
R i y 4 Liczba podmiotow,
ady 1 Zarzadu Ktérvm udzielono Dane wtasne LGD-
LGD orym sztuka 50 ewidencja doradztwa
indywidualnego
(karty doradztwa)
doradztwa
SUMA 335 -
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Rozdzial VI Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania

kryteriow wyboru

Ogolna charakterystyka przyjetych rozwiazan formalno-instytucjonalnych procedur

Lokalna Grupa Dziatania opracowata niedyskryminujace i przejrzyste procedury wyboru oraz obiektywne
kryteria wyboru operacji, ktore pozwalaja unikna¢ konfliktu interesdw, gwarantuja, ze co najmniej 50% gloséw w
decyzjach dotyczacych wyboru pochodzi od partneréw niebgdacych instytucjami publicznymi. Procedury wyboru
operacji oraz kryteria wyboru ustalane byly majac na uwadze wskazane wczesniej problemy, przedsigwzigcia, cele i
wskazniki. Przygotowanie zasad odnoszacych si¢ do wyboru operacji $cisle na podstawie powyzej wymienionych
elementéw zapewnia spdjno$¢ w ramach calej LSR i zagwarantuje, ze wybrane zostana jedynie te operacje, ktore
faktycznie przyczyniajg si¢ do realizacji strategii.

Whioski sktadane do LGD, kwalifikujace si¢ do udzielenia pomocy w ramach inicjatywy Leader, mogg dotyczy¢
tylko dziatan i projektéw zgodnych z celami LSR. Ich realizacja powinna w mozliwie najwyzszym stopniu pozytywnie
oddziatywa¢ na $rodowisko, prowadzi¢ do tworzenia nowych miejsc pracy, byé zgodna zinnymi dokumentami
planistycznymi danego obszaru oraz odznaczaé si¢ innowacyjnoscig, przyczyniajac si¢ do poprawy ogélnej jakosci i
warunkow zycia mieszkancow na obszarze LGD.

Przyjete procedury wyboru operacji oparte sg o nastepujace zatozenia:

o okreslono sposob organizacji naborow (tryb ogtaszania, czas trwania, miejsce sktadania wnioskow)

e wybor operacji przez Rade, ktorej sktad odpowiada wymogom trojsektorowosci, w sktadzie jest osoba mtoda do 35
roku zycia i kobieta oraz przedsigbiorca,

e zastosowano mechanizmy gwarantujac utrzymanie zasady parytetow przy wyborze operacji dotyczacych sektora
publicznego i pojedynczych grup interesu, w tym celu wprowadzono rejestr interesu cztonkow organu decyzyjnego,

e zapewniono, ze wyniki oceny i wyboru operacji przez Rade beda podawanie do publicznej wiadomosci po
zakonczeniu pracy Rady wraz z protokotami, w ktorych beda zawarte informacje o ewentualnych wiaczeniach z
procesu decyzyjnego ze wskazaniem, ktorych wnioskow dotycza,

e zastosowano mechanizmy gwarantujace wytaczanie cztonkéw Rady z oceny operacji w przypadku wystagpienia ich
powiazan lub konfliktu interesow z wnioskodawca zard6wno na wniosek cztonka Rady oraz z uzasadnionych przyczyn
na wniosek Przewodniczacego Rady,
zastosowano transparentne, obiektywne, jasne i niezmienne w trakcie naboru kryteriéw ocen wnioskow,

o okreslono szczegdtowy sposob informowania o wynikach oceny i mozliwosci wniesienia protestu zapewniajgca
mozliwosc¢ skutecznego protestu (warunki, sposob, termin),

e wprowadzono zasady ustalania przez Rade kwot wsparcia poszczegoélnych operacji,

e przewidziano, wskazano i opisano sposob udostepniania procedur do wiadomosci publicznej (wszystkie informacje
be¢da na biezaco zamieszczane na stronie LGD (www.lgdlubartow.org.pl ),

o szczegotowo okreslono zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (opisano: ocene wnioskow,
dokumentowanie oceny, okreslono wzory dokumentow np. karta oceny zgodnosci z programem, Karta oceny operacji
pod wzgledem spetniania kryteriow wyboru, pod wzgledem zgodnosci z LSR),

e opracowano procedury wyboru operacji wiasnych.

Propozycje zmian procedury i kryteriow moga by¢ zglaszane przez mieszkancow, pracownikow Biura oraz organy LGD i
podlegaja konsultacjom spotecznym zgodnie z zapisami LSR, z zastrzezeniem, Zze zmiany te nie moga by¢ dokonywane w
trakcie trwania konkursu, a w catym procesie w ramach danego naboru stosowane beda te same Kryteria i procedury.

Sposdb ustanawiania i zmiany kryteriéw

W Regulaminie Rady opisano procedure aktualizacji kryteriow wyboru operacji i ich konsultacji z mieszkancami.
Zmiany beda dokonywane na podstawie wnioskow cztonkéw Rady, Zarzadu oraz cztonkoéw stowarzyszenia sktadanych
do Zarzadu LGD a takze na podstawie wynikow ewaluacji LSR dokonywanych zgodnie z przyjetym planem ewaluacji.
Regulamin obejmuje rowniez procedure oglaszania naboru wnioskow. Niezaleznie od Regulaminu Rady opracowano
procedure aktualizacji LSR.

LSR nie zaklada realizacji projektow grantowych zaklada natomiast mozliwo$¢ realizacji operacji wlasnych. Na
podstawie wstepnych porozumien z innymi lokalnymi grupami dziatania przewidziana jest realizacja kilku projektow
wspotpracy.

Specyfika kryteriow wyboru — innowacyjnos¢ w kryteriach

Kryteria zostaty ustalone zgodnie z wymogami okre§lonymi w programach/ przepisach dla EFROW, posiadaja
metodologie wyliczenia oraz sg mierzalne albo zawierajg szczegotowy opis wyjasniajacy wymagania konieczne do
spetnienia danego kryterium, niebudzace watpliwosci interpretacyjnych, posiadaja dodatkowe opisy/ definicje, oraz
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sposéb przyznawania wag nie budzi watpliwosci. Zasady ustalania lub zmiany kryteriow sa przejrzyste. Procedura
tworzenia i zmiany kryteriéw jest konsultowana ze spotecznos$cig lokalng.

Punkty przyznawane sg w szczegéOlnosci dla operacji zwickszajacych atrakcyjno$¢ turystyczna obszaru,
promujgcych jego walory przyrodnicze, promujacych lokalne produkty. Premiowane tez sg operacje realizowane w
miejscowosciach zamieszkatych przez mniej niz 3 tys. mieszkancow. W kryteriach ocen znaczacg liczbg punktow moga
otrzymac¢ wnioski dobrze przygotowane, kompletne pod wzgledem wymaganych zatacznikow. Wszystkie kryteria zostaty
szczegdtowo opisane, a na uzytek niektérych z nich sformutowane zostaly definicje kluczowych poje¢, np.
innowacyjnosci lub grupy defaworyzowanej. Specyfika kryteriow odnosi si¢ takze do premiowania utworzonych miejsc
pracy i innowacyjnosci przedsiewziec.

Kryteria s3 adekwatne do diagnozy, poniewaz ustalane byly podczas przeprowadzanych konsultacji
spolecznych na ktorych to spotecznos¢ lokalna zglaszala uwagi, propozycje, pewne przemyslenia majac takze na
wzgledzie wytyczne Programu PROW i ustawy 0 RLKS.

Kryteria zapewniaja wybor operacji przyczyniajacych si¢ do osiagniecia poszczegdélnych celow LSR i
bezposrednio odnosza si¢ do wskaznikéw produktu i rezultatu LSR, poniewaz w stworzonych kartach oceny znajduja
si¢ kryteria punktowe powigzane z oddziatywaniem operacji na najwazniejsze obszary oddziatywania LSR.

W kartach oceny zawarte sa kryteria dotyczace m. in.:

e realizacji celow przekrojowych PROW 2014-2020:
o ochrona srodowiska
o przeciwdzialanie zmianom klimatu
o innowacyjnosc.
e innowacyjnosci projektow, ktore zarazem beda realizowaty cele i wskazniki LSR.

Przez innowacyjnos¢ rozumie si¢ wdrozenie nowego na danym obszarze lub znaczaco udoskonalonego produktu,
ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejagcych lokalnych zasobow
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

Kryterium innowacyjno$ci jest odmiennie punktowane w przypadku operacji innowacyjnych w skali catej LGD
oraz operacji innowacyjnych w skali danej gminy, na terenie ktorej jest realizowany.

Informacja o realizacji projektow grantowych i/lub operacji wlasnych
Lokalna Strategia Rozwoju nie zaklada realizacji projektéw grantowych. Natomiast przewiduje si¢ realizacje
operacji wlasnych. Z zwiazku z tym w ramach opracowanych procedur opracowano takze procedure realizacji operacji
wlasnych, stanowigcg zatacznik do wniosku o wybor LSR.
Przedsiewziecia szczegolnie wazne dla LGD, w ktorych LGD gotowa jest si¢ podja¢ realizacji operacji wlasnej w
celu zapewnienia pelnej i kompletnej realizacji LSR.
W przypadku braku zainteresowania ze strony spotecznosci lokalnej oglaszanymi konkursami LGD bedzie w
stanie zrealizowaC operacje wlasne wypekniajgc tym samym zatozone wskaznik dla danego celu i przedsiewzigcia, W
ramach nastepujacych przedsiewziec:
e 1.2.1 Tworzenie i rozw0j ogdlnodostepnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
e 1.3.2 Tworzenie inkubatoréw przetwoérstwa lokalnego
o 1.4.2 Rozwdj i rewitalizacja lokalnych obiektow $wiadczacych o lokalnej tradycji, kulturze i historii
e 1.5.1 Wspieranie wlgczenia spotecznego poprzez organizacje kampanii i innych dziatan aktywizujacych i
integrujacych lokalng spotecznos¢, w tym grupy defaworyzowane.
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Rozdzial VIl Plan dzialania

Plan dziatania LSR ,,Doling Wieprza i Lesnym Szlakiem” jest powigzany z logika realizacji celow. W swojej
strukturze odnosi si¢ do kazdego celu oraz przedsiewzigcia odrebnie. Wskazuje tez na konkretne wskazniki na poziomie
produktu oznaczone wartoscig i jednostkg miary. Okre$lone w planie dziatania wskazniki sg zaplanowane etapowo w
przyjetym harmonogramie.

Harmonogram w niniejszym planie dziatania zostal podzielony na trzy okresy: lata 2016-2018; lata 2019-2021;
lata 2022-2023. W harmonogramie zawarto rowniez podsumowanie wskaznikow i kwot wsparcia za lata 2016-2023.

Plan dziatania dotyczy harmonogramu wdrazania celu ogdlnego oraz pigciu celow szczegdtowych LSR. W
ramach celu szczegdtowego 1.1 Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci niezwigzanej z rolnictwem oraz podnoszenie
kwalifikacji biznesowych mieszkancow z grup defaworyzowanych przewidziane sg cztery przedsigwziecia do realizacji w
latach 2016-2023. Wskazniki pierwszego z przedsigwzie¢ polegajacego na tworzeniu nowych przedsi¢biorstw zostang
osiggniete w 2023 roku. Do tego czasu zostato zaplanowane utworzenie 23 nowych przedsicbiorstw. Z kolei wskazniki
drugiego, trzeciego i czwartego przedsigwzigcia zostang osiagnigte do 2021 roku.

W zakresie celu szczegotowego 1.2 Promocja oraz rozwdj turystyki i rekreacji na obszarze LSR zaplanowano
trzy przedsigwzigcia na taczng kwote 2 450 000 zi. Wszystkie wskazniki przedsigwzie¢ majg zosta¢ osiggnigte w 2021
roku

Cel szczegdlowy 1.3 Rozwdj i promocja produktow lokalnych, przetwoérstwa lokalnego oraz rynkéw zbytu
zostanie zrealizowany za posrednictwem czterech kategorii przedsigwzig¢. Wskazniki przedsigwzigcia pierwszego
polegajacego na organizacji dziatan na rzecz rozwoju i promocji lokalnych produktéw oraz trzeciego: tworzenie
inkubatorow przetworstwa lokalnego zostang osiggnigte do 2023 roku. Natomiast wskazniki drugiego i czwartego
przedsiewzigcia, tj: zwiazanego z organizacja dziatan zwigzanych z promocja i zbytem produktow lokalnych oraz
organizacja i wdrozeniem certyfikacji produktu lokalnego na obszarze LSR — do 2021 roku. Lacznie na realizacj¢ celu 1.3
zaplanowano w budzecie LSR kwote 690 000 zt.

Cel szczegdtowy 1.4 Odnowa i pielegnowanie dziedzictwa lokalnego zostanie zrealizowany za posrednictwem
dwoch kategorii przedsiewzig¢, ktorych wskazniki zostang osiggnigte do 2021 roku. Laczna kwota na realizacj¢ celu
wynosi 420 000 zt.

Ostatni cel szczegotowy LSR Cel szczegotowy 1.5 Tworzenie warunkow do wilaczenia spotecznego oraz
aktywizacja mieszkancow i1 wzmacnianie kapitalu spolecznego na rzecz zréwnowazonego rozwoju spoteczno-
gospodarczego obejmuje realizacj¢ trzech kategorii przedsiewzigé. Wskazniki wszystkich przedsiewzig¢ w ramach celu
1.5 zostang osiagniete do 2021 roku. Na realizacje celu 1.5 zaplanowano w LSR kwote 230 000 zi.

Szczegolowy harmonogram realizacji celow i przedsiewzie¢ wraz z prezentacja planowanych do osiagni¢cia
wskaznikow, stopnia ich realizacji oraz kwot wsparcia finansowego zawarto w zalaczniku nr 3 do niniejszej LSR.

Rozdzial VIl Budzet LSR

Jedynym zrédlem finansowania zewnetrznego Lokalnej Strategii Rozwoju jest Program Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020. Na realizacj¢ LSR przewidziano tacznie 8 350 000 zt. W tym planowana kwota wsparcia na
realizacje LSR wynosi 6 6500 000 ztotych — zgodnie z zatacznikiem nr 6 do regulaminu konkursu na wybor LSR. Na
koszty biezace przewidziano kwote 1 307 000 zi, projekty wspotpracy 133 000 zt oraz na aktywizacje lokalnej
spotecznosci 260 000 zi.

Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020 obejmuje okreslenie kwot wsparcia dla
beneficjentow innych niz jednostki sektora finanséw publicznych oraz beneficjentow bgdacych jednostkami sektora
finansow publicznych. W planie tym dokonano takze podziatu zakladanego wsparcia na zrédta Europejskiego Funduszu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich, Budzetu Panstwa oraz wyodregbniono kwoty wkladu wilasnego bedacego wkladem
krajowych $rodkéw publicznych, ktory muszg ponies¢ beneficjenci bedacy jednostkami sektora finansow publicznych z
obszaru LSR.

Zaplanowana alokacja $rodkow finansowych na realizacje LSR jest $ci$le skorelowana z planem celow i
przedsiewzig¢ do realizacji, jak rowniez wynika z zatozonych wskaznikéw. Podstawowym czynnikiem determinujacym
plan finansowy LSR byta przeprowadzona diagnoza obszaru, analiza SWOT oraz wyrazone podczas licznych konsultacji
spolecznych potrzeby oraz oczekiwania lokalnej spotecznosci obszaru LSR. W procesie planowania budzetu LSR wzigto
takze pod uwage okreslone kategorie beneficjentow zainteresowanych potencjalnym wsparciem na operacje majace
wplyw na realizacj¢ celéw i wskaznikoéw LSR. W szczegdlnosci dotyczylto to jednostek sektora finanséw publicznych.

Szczegolowe dane w zakresie kwot wsparcia w ramach poszczegolnych poddzialan oraz zrédlo
finansowania zawarto w zalaczniku nr 4 do LSR — Budzet LSR.
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Rozdzial I X Plan komunikacji

Celem ogélnym planu komunikacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 jest zwiekszenie
efektywnosci realizacji celow sformulowanych w LSR.
Cele szczegotowe dzialan komunikacyjnych w procesie wdrazania LSR:
¢ Informowanie mieszkancéw obszaru o przedsiewzigciach realizowanych przez LGD oraz o zasadach i kryteriach
udzielania wsparcia z budzetu LSR.
Wsparcie doradczo — informacyjne dla wnioskodawcow w zakresie aplikowania o $rodki z budzetu LSR.
Wsparcie doradczo — informacyjne dla beneficjentdéw w procesie realizacji i rozliczania projektow.
Uzyskanie informacji zwrotnej nt. oceny jakosci i efektywnosci doradztwa $wiadczonego przez LGD.
Zwigkszenie poziomu informacji o stanie realizacji LSR LGD, w tym o stopniu realizacji zatozonych
wskaznikéw.
e \Wzmocnienie pozytywnego wizerunku LGD wéréd mieszkancow obszaru poprzez intensyfikacje
i skoordynowanie dziatan informacyjno — promocyjnych prezentujacych efekty wdrazania Strategii.
e Promocja dobrych praktyk osigganych za posrednictwem $rodkéw na wdrazanie LSR zaréwno na terenie LGD
jak i w innych regionach.
e Zwickszenie zaangazowania mieszkancow w ksztatt Strategii oraz kierunki rozwoju obszaru LSR.
Dzialania komunikacyjne:
e Kampania informacyjno — promocyjna dotyczaca glownych zatozen LSR oraz zblizajacych si¢ naboréw
wnioskow.
e Organizacja spotkan informacyjnych na temat wdrazanych przez LGD projektow oraz zasad aplikowania o
dofinansowanie projektdéw, realizacji i rozliczania projektow.
e Doradztwo w biurze LGD dla beneficjentow wsparcia z zakresu przygotowywania dokumentow aplikacyjnych do
konkursu.
e Doradztwo w biurze LGD dla beneficjentow wsparcia z zakresu realizacji i rozliczania projektow.
e Badanie satysfakcji wnioskodawcow LGD w zakresie jakosci i efektywnoséci pomocy $wiadczonej na etapie
przygotowania wnioskow 0 przyznanie pomocy.
e Badanie satysfakcji beneficjentow LGD w zakresie jakosci i efektywno$ci pomocy $wiadczonej na etapie
rozliczania projektow.
e Badanie satysfakcji beneficjentow w zakresie efektow zrealizowanych przez nich przedsigwziec.
¢ Upublicznienie na stronie internetowej LGD wynikow corocznej ewaluacji wdrazania LSR.
e Kampania informacyjno-promocyjna dotyczaca osiggnietych efektow realizacji LSR.
Wskazniki dzialan komunikacyjnych:
e Liczba artykutdéw w prasie lokalnej
Liczba ogloszen na tablicach w instytucjach publicznych
Liczba ogloszen na stronach internetowych
Liczba wywieszonych plakatow i przekazanych ulotek
Liczba spotkan
Liczba udzielonych porad
Liczba ankiet
Liczba opublikowanych sprawozdan z wdrazania LSR
e Liczba przeprowadzonych akcji promocyjnych
Grupy docelowe:
o Beneficjenci (projektodawcy) — beneficjenci ktorzy realizujg projekty dofinansowywane ze srodkéw pomocowych
Unii Europejskiej
¢ Potencjalni wnioskodawcy LSR i PROW
e Grupy defaworyzowane
e Ogot spoteczenstwa.
Szczegolowe zalozenia Planu komunikacji LSR zostaly okre$lone w zalaczniku nr 5 do LSR.
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Rozdzial X Zintegrowanie

Zintegrowanie sektorow, partnerow, zasobow i branz gospodarki

Zintegrowane podej$cie oznacza, ze dzialania zaplanowane w strategii sg ze sobg powigzane i tworzg spojna
calo$¢. Integracja moze dotyczy¢ dzialan prowadzonych w jednym lub kilku sektorach oraz zwiazkéw mig¢dzy réoznymi
partnerami gospodarczymi, spotecznymi, kulturowymi, srodowiskowymi oraz zaangazowanymi sektorami. Zintegrowane
podejscie oznacza takze zaangazowanie przedstawicieli réznych sektoréow gospodarki oraz wykorzystanie lokalnych
zasobow przyrodniczych, kulturowych i historycznych.

Zintegrowane podejscie w przypadku LSR dla LGD ,,Doling Wieprza i Lesnym Szlakiem” polega na tym, ze cele
1 dziatania w ramach poszczegolnych obszardw priorytetdéw wspodlprzyczyniajg si¢ i prowadzg do osiagnigcia zaktadanych
efektow na poziomie oddziatywania, w szczegolnosci tworzenia nowych miejsc pracy, wzrostu gospodarczego oraz
wlaczenia spotecznego. Efekty te zostang osiggnigte glownie poprzez wsparcie zakladania i rozwoju dziatalnosci
gospodarczej, poprawe infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, odnowe obiektow dziedzictwa lokalnego, jak tez
wykorzystanie potencjatu i zasobow obszaru, ochrone srodowiska i zachowaniu unikalnych waloréw przyrodniczych i
krajobrazowych, zgodnie z zasada zrbwnowazonego rozwoju.

W ramach LSR zaplanowano realizacje jednego celu szczegotowego 1.5.3, tj.. Tworzenie warunkow do
wlaczenia spolecznego oraz aktywizacja mieszkancéw i wzmacnianiem Kkapitalu spolecznego na rzecz
zréwnowazonego rozwoju gospodarczego, w ramach ktorego realizowane przedsigwzigcia w sposob spojny i
kompleksowy, z uzyciem roznych metod i zaangazowaniem roéznych sektorow i partneréw, adresujg zidentyfikowany w
analizie SWOT problem niezadowalajacych warunkéw zycia mieszkancow, jak réwniez ich pogorszenia w sytuacji
niepodjecia interwencji.

Spdjnos¢ 1 kompleksowos¢ planowanego do realizacji celu szczegdélowego 1.5 jest spelniona poprzez fakt, iz
obejmuje on realizacj¢ czterech kategorii przedsigwzigé, opartych o zréoznicowane metody, polegajacych na:

e \Wspieraniu wiaczenia spotecznego poprzez organizacje kampanii i innych dziatan aktywizujacych i integrujacych
lokalng spoteczno$¢, w tym grupy defaworyzowane

e Organizacji kampanii informacyjno-promocyjnych i innych przedsigwzi¢¢ innowacyjnych na rzecz podnoszenia
$wiadomosci 1 wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony §rodowiska, przyrody i zmian klimatycznych

e Tworzeniu $ciezek dydaktycznych zwigzanych z ochrong $rodowiska, przyrody i edukacja ekologiczng

e Organizacji kampanii informacyjno-promocyjnych i innych dziatan na rzecz efektywnego wdrazania LSR.

Nalezy ponadto nadmieni¢, iz zintegrowanie niniejszej strategii polega na tym, iz LSR integruje trzy branze
dzialalnosci gospodarczej. Cel szczegotowy 1.1 LSR tj.. Wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci niezwigzanej z
rolnictwem oraz podnoszenie kwalifikacji biznesowych mieszkancoéw z grup defaworyzowanych integruje co najmniej 3
branze dzialalnoSci gospodarczej zwiazane miedzy innymi z turystyka i rekreacja w rozréznieniu wedlug sekcji
PKD, tj.: ustugi noclegowe, ustugi gastronomiczne, uslugi rekreacyjne.

Komplementarnos$¢ celéw LSR z innymi dokumentami planistycznymi/strategicznymi

Komplementarno$¢ oznacza wzajemne dopelnianie si¢ i jest czym$ innym niz pokrywanie si¢ czy zbiezno$¢.
Zagadnienie komplementarnosci z punktu widzenia procesu planowania i wdrazania LSR nalezy analizowa¢ w oparciu o
kilka ptaszczyzn. Po pierwsze na poziomie komplementarnosci wewnetrznej, czyli pomiedzy celami i projektami
realizowanymi w ramach LSR. Po drugie komplementarno$ci zewngtrznej, czyli w powiagzaniu z innymi
celami/dziataniami realizowanymi na obszarze LSR, bez wzglgdu na zrodlo finansowania. Inne, podlegajace niniejszej
analizie ujecie komplementarnosci odnosi si¢ do perspektywy: 1) mozliwosci realizacji innego projektu bez realizacji
projektu bedacego przedmiotem oceny; 2) wpisywania si¢ projektu w istniejacg sie¢ dziatan, jako kolejny element lub
kontynuacja/uzupetnianie dzialan (perspektywa funkcjonalna); 3) wyréwnywania poziomu rozwoju cato$ci obszaru LSR
(perspektywa terytorialna). W celu dokonania analizy komplementarnosci LSR wobec najistotniejszych innych
dokumentow planistycznych dotyczacych regionu przyjeto nastgpujace zatozenia:

e analiza dotyczy sformulowanych i dorozumianych celéw LSR oraz celéow innych dokumentéw planistycznych, w
szczegolnosci strategii rozwoju gmin, ale takze powiatu i wojewodztwa.

e cele sa wzajemnie komplementarne co do =zakresu, jezeli shuzg zréwnowazonemu rozwojowi spoteczno-
gospodarczemu, a ich zakresy sa roztaczne cele sag wzajemnie zbiezne co do zakresu i wzajemnie komplementarne co
do sposobu, jezeli istotna tre$¢ celdow zawartych w réznych dokumentach planistycznych jest taka sama, natomiast
mozna spodziewaé si¢ réznic co do sposobdéw ich realizacji cele niosgce ryzyko konfliktu to cele zdefiniowane w
dokumentach planistycznych w taki sposob, ze ich realizacja moze zagraza¢ realizacji celow LSR

W tabeli ponizej przedstawiono wyniki analizy dokumentéw planistycznych szczebla powiatowego i
regionalnego, ktéore uznano za najistotniejsze z punktu widzenia wdrazania LSR. Szczegélowej analizie
komplementarnosci poddano gléwnie strategie i programy 10 gmin wspéltworzacych LGD. Wyniki
przeprowadzonej analizy wskazuja, iz ponad 70% celow sformutowanych w tych dokumentach strategicznych byto
komplementarnych z celami LSR co do zakresu, 30% byto czesciowo komplementarnych z LSR co do zakresu a
czesciowo zbieznych co do zakresu i komplementarnych co do sposobu. Pozostate cele byly zbieznych co do zakresu i
komplementarne co do sposobu z celami LSR. Nieliczne — ok. 3% celow przedstawionych w analizowanych
dokumentach gminnych, powiatowych i wojewddzkich wiaze si¢ z pewnym ryzykiem konfliktu z celami LSR. Nie ma to
jednak istotnego znaczenia z punktu widzenia realizacji zasady komplementarnosci LSR.
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Tabela nr 31. Wyniki analizy dokumentéw planistycznych, ktére uznano za najistotniejsze z punktu widzenia komplementarnosci z celami LSR

Cele LSR

Spéjne z celami LSR cele dokument6éw planistycznych/strategicznych wyzszego rzedu na szczeblu wojewodzkim i
powiatowym

Nazwa
dokumentu
planistyczneg
o/strategiczne
g0 WYZSZego

rzedu
Cel ogdlny 1 LSR: Cel strategiczny 2: Restrukturyzacja rolnictwa oraz rozwoj obszaréw wiejskich Strategia
Poprawa jakosci i Cele operacyjne: Rozwoju
warunkow zycia 2.2. Rozwoj przetworstwa rolno-spozywczego, pozwalajacy na wykorzystanie istniejgcego potencjatu surowcowego regionu. Wojewodztwa
mieszkancow oraz 2.4. Wspieranie przedsiebiorczo$ci na wsi i tworzenia pozarolniczych miejsc pracy na obszarach wiejskich w najbardziej | Lubelskiego
podniesienie efektywnych sektorach gospodarki (gtéwnie ustug, w tym ustug dla rolnictwa). do 2030 roku
konkurencyjnosci i Cel strategiczny 3: Selektywne zwigkszanie potencjatu wiedzy, kwalifikacji, zaawansowania technologicznego, przedsigbiorczoSci i
atrakcyjnos$ci spoteczno- innowacyjnosci regionu
gospodarczej obszaru LSR | Cele operacyjne:
Cele szczegotowe LSR: 3.5. Wspieranie matych i $rednich przedsigbiorstw.
1.1 Wspieranie rozwoju Cel strategiczny 4: Funkcjonalna, przestrzenna, spoteczna i kulturowa integracja regionu
przedsigbiorczos$ci Cele operacyjne: 4.2. Wspieranie wiaczenia spotecznego; 4.3. Wzmacnianie spotecznej tozsamosci regionalnej i rozwijanie wiezi i
niezwigzanej z rolnictwem | wspolpracy wewnatrzregionalnej m.in. przez odwotywanie si¢ do tradycji wielokulturowosci i wiaczaniu jej do regionalnych
oraz podnoszenie programéw edukacyjnych i selektywnie wspieranych dziatan kulturotworczych oraz stymulowanie podejmowania wspdlnych
kwalifikacji biznesowych przedsigwzig¢ gospodarczych, organizacyjnych i edukacyjnych; 4.4. Przetamywanie niekorzystnych efektow przygranicznego
mieszkancoéw z grup potozenia regionu; 4.5. Racjonalne i efektywne wykorzystywanie zasobow przyrody dla potrzeb gospodarczych i rekreacyjnych,
defaworyzowanych przy zachowaniu i ochronie walorow srodowiska przyrodniczego.
1.2 Promocja oraz rozwoj Cel strategiczny 1: Wzrost przedsigbiorczosci w regionie Regionalna
turystyki i rekreacji na Cele operacyjne: 1. Wzrost liczby i konkurencyjnosci przedsigbiorstw; 2. Rozwdj kapitatu ludzkiego Strategia
obszarze LSR Cel strategiczny 3: Rozwoj sektora produktow ekologicznych Innowacji
1.3 Rozwdj i1 promocja Cele operacyjne: 1. Wzrost produkcji ekologicznej zywnos$ci; 2. Promocja i rozwoj sektora agroturystycznego Wojewodztwa
produktow lokalnych, Lubelskiego
przetworstwa lokalnego Priorytet 1: Zwigkszenie konkurencyjnosci lokalnej gospodarki Strategia
oraz rynkéw zbytu 1.2. Rozw¢j infrastruktury poprawiajacej atrakcyjnos¢ turystyczng powiatu Rozwoju
1.4 Odnowa i Priorytet 2: Wzrost poziomu zatrudnienia mieszkancow powiatu Powiatu
pielggnowanie dziedzictwa | 2.1. Rozwéj lokalnej przedsiebiorczosci Lubartowskieg
lokalnego 2.2. Rozwo¢j instytucji rynku pracy i aktywnych form przeciwdziatania bezrobociu 0

1.5 Tworzenie warunkow
do wlaczenia spotecznego
oraz aktywizacja
mieszkancow i
wzmacnianie kapitalu
spotecznego na rzecz
zrOWnowazonego rozwoju
spoteczno-gospodarczego

Priorytet 3: Poprawa jakosSci kapitatu ludzkiego oraz ograniczenie wykluczenia spolecznego w powiecie.

1. Zwicgkszania aktywnosci zyciowej ludzi starszych poprzez pomoc w tagodzeniu trudnosci wynikajacych z wieku i stworzenia
mozliwosci uczestnictwa w zyciu spolecznym;

2. poprawa oferty $wiadczonych ustug przez jej wzbogacenie i podniesienie poziomu ustug dla oséb starszych,

3. Przeciwdziatanie skutkom bezrobocia.

4. tworzenie programow na rzecz aktywizacji spoteczno — zawodowej bezrobotnych swiadczeniobiorcoéw pomocy spoleczne;.
5. ograniczanie zjawiska dziedziczenia bezrobocia, zapobieganie degradacji spoteczno — zawodowej 0sdb bezrobotnych.

Strategia
Rozwigzywani
a Problemow
Spotecznych
Powiatu
Lubartowskieg
0
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Rozdzial XI Monitoring i ewaluacja

Celem procedury jest ocena stopnia realizacji wskaznikow i planowanych przedsiewzi¢¢, weryfikacja
zatozonych w LSR celow oraz okreslenie czy LSR jest wdrazana prawidlowo a jej realizacja przebiega zgodnie
Z zalozeniami, a takze czy sposob funkcjonowania LGD przebiega w sposdb gwarantujacy wypetnianie nalozonych
obowiazkow.

Procedura zostata opracowana przez Lokalng Grupe Dziatania na podstawie wnioskow i wynikow prac Grupy
Roboczej oraz konsultacji spolecznych i internetowych przeprowadzonych w ramach zastosowanych metod
partycypacyjnych w procesie opracowania LSR.

Na podstawie dokonanych ustalen sformutowano elementy podlegajace ewaluacji oraz monitorowaniu.
Elementy podlegajace ewaluacji:

e cfektywnos$¢ dziatalnosci LGD (aktywizacji 1 promocji);
efektywnos¢ pracownikéw biura LGD;
efektywnos¢ organu decyzyjnego;
przebieg konkursow;
efektywnos$¢ wspotpracy;
jakos$¢ procedur i kryteriow.
Przewiduje si¢ opracowanie ewaluacji w oparciu o metody ilosciowe i jakosciowe pozyskiwania danych niezb¢dnych
dla realizacji tego procesu takie jak:
1. Analiza danych zastanych (desk research), czyli analiza istniejacych juz dokumentow, raportow i dokumentow
planistycznych;
2. Wywiady indywidualne, stanowigce metodg jakosciowg i pozwalajace na bardziej precyzyjne i szczegdlowe
zbadanie danego projektu
3. Badania ankietowe, stanowigce metode ilociowa i uzupetniajaca powyzsze metody, przy czym pozwalaja one
na zbadanie wigkszej czesci spoleczenstwa i odzwierciedlenie opinii spoteczne;.
Materialnym efektem zakonczenia procesu ewaluacji bedzie raport sporzadzony w powigzaniu z realizacjg
poszczegdlnych etapdw badania, w wersji elektronicznej i wersji papierowe;j.

Podmioty dokonujace ewaluacji

Ewaluacj¢ on-going wykonuje Biuro LGD i Zarzad LGD. Badanie moze zosta¢ przeprowadzone przez niezaleznych
ekspertow.

Ewaluacje ex-post wykonuje ekspert zewnetrzny.

Elementy podlegajace monitorowaniu
Harmonogram ogtaszanych konkursow
Budzet LGD

Wskazniki realizacji LSR
Funkcjonowanie Biura LGD

e o o o

Podmioty prowadzace monitoring
Monitoring wykonuje Biuro LGD.

Rozdzial X1l Strategiczna ocena oddzialywania na srodowisko

W procesie tworzenia LSR Lokalna Grupa Dziatania poddata analizie zatozenia LSR i ich ewentualny wplyw
na ochrone¢ $rodowiska na obszarze LSR w oparciu o regulacje zawarte w ustawie z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o
udostepnianiu informacji o sSrodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie §rodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235 ze zm.). W wyniku przeprowadzonej analizy Zarzad LGD
postanowit o odstgpieniu od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisku na podstawie art. 48
ust. 1 w/w ustawy.

Uzasadnienie:

Uznano, iz Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,,Doling Wieprza i Lesnym Szlakiem” stanowi uszczegolowienie
dokumentow strategicznych o zasiggu regionalnym, dla ktérych zostaty juz przeprowadzone procedury strategicznej
oceny oddzialywania na $rodowisko, tj. ,,Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2014-2020” oraz
»Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020”.
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Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD ,,.Doling Wieprza i Le$nym Szlakiem” bedzie stanowi¢ instrument
realizacji zatozen Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego do roku 2020 poprzez wykorzystanie m.in. srodkow
unijnych, w tym $rodkéw z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2014-2020.
Bedzie takze dotyczy¢ wylgcznie niewielkich modyfikacji przyjetego juz dokumentu.

Zadania wdrazane zaré6wno przez beneficjentéw jak i sama LGD beda realizowane w sposob taki by nie
zagrazaty zdrowiu i zyciu ludzi oraz $rodowisku naturalnemu. Nie przewiduje si¢ oddziatywan skumulowanych i
transgranicznych.

Dziatania takie jak np. inwestycje infrastrukturalne, modernizacyjne, rewitalizacyjne ze wzgledu na swoj
charakter, beda obowigzkowo poddane niezbednym wymaganym prawem procedurom, np. uzyskanie niezbednych
pozwolen (na budowe, na wykonanie prac konserwatorskich), w zwigzku z czym inwestycje te beda podlegaty
procesom uzgadniania z organami uprawnionymi do wydawania takich decyzji/ opinii, co wyeliminuje wystapienie
negatywnego wptywu np. na zachowanie dziedzictwa kulturowego czy na srodowisko przyrodnicze.

Realizacja niektorych przedsiewzigé (czgsci kierunkow wsparcia projektow) wyznaczonych w ramach LSR
wymagata bedzie przeprowadzenia procedury administracyjnej (RDOS) zakonczonej uzyskaniem decyzji okreslajacej
srodowiskowe uwarunkowania realizacji przedsigwzigcia.

Wobec powyzszego mozna zaktada si¢, iz realizacja projektow, w ramach LSR, bedzie zgodna z
obowigzujacymi wymogami dotyczacymi ochrony srodowiska.

Ze wzgledu na brak szczegétowych parametrow przedsigwzigé inwestycyjnych, takich jak ich lokalizacja, typ
oraz skala czy tez powierzchnia zabudowy inwestycji nie jest mozliwe wykonanie szczegdtowej oceny oddziatywania
na $rodowisko. Z tego wzgledu niemozliwa jest rowniez pelna kwantyfikacja oddziatywan.

W szczegblnosci realizacja kazdego przedsiewzigcia zostanie poprzedzona postgpowaniem zapewniajacym
wybor najkorzystniejszych dla srodowiska wariantéw lokalizacyjnych i technicznych, a takze wskazaniem wtasciwych
zabezpieczen srodowiska. Ograniczanie oddziatywan na §rodowisko przyrodnicze oraz warunki zycia ludzi winno by¢
prowadzone réwniez w fazie budowy i pozniejszej eksploatacji ewentualnych inwestycji.

Wskazane wyzej uzasadnienie bylo podstawa do zlozenia w tej sprawie pisma do Regionalnej Dyrekcji
Ochrony Srodowiska w Lublinie w dniu 16.11.2015 r. w sprawie zgody na odstapienia od przeprowadzenia
strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko dla projektu LSR Stowarzyszenia ,,Doling Wieprza i Lesnym
Szlakiem” planowanej do dofinansowania w ramach PROW na lata 2014-2020. Po przeprowadzonej analizie RDOS
dzialajac na podstawie art. 57 ust. 1 pkt 2 cytowanej ustawy w piSmie z dnia 24.11.2015 roku wyrazil
stanowisko, iz ,,dla projektu Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016-2022 przygotowanej przez Lokalna
Grupe Dzialania ,,Doling Wieprza i Lesnym Szlakiem” nie ma zastosowania art. 47 ustawy dotyczacy
koniecznoS$ci przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na Srodowisko”.
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Strategia Rozwoju Lokalnego Gminy Lubartéw na lata 2015-2020,

Strategia Rozwoju Gminy Abraméw na lata 2007-2015,

Strategia Rozwoju Gminy Firlej na lata 2008-2015,

Strategia Rozwoju Gminy Michow na lata 2007-2015,

Strategia Rozwoju Gminy Ostréwek na lata 2008-2020,

Strategia Rozwoju Lokalnego Miasta i gminy Kock na lata 2008-2015,

Strategia Rozwoju Lokalnego Gminy Kamionka na lata 2007-2015,

Strategia Rozwoju Lokalnego Gminy Serniki na lata 2008-2015,

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Powiecie Lubartowskim na lata 2014-2020,

Dane Banku Danych Lokalnych Gtownego Urzedu Statystycznego w latach 2007-2013.

Dane Powszechne Spisu Rolnego 2010 roku,

Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Lubartowie,

Dane Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Lublinie,

Dane Gminnych O$rodkéw Pomocy Spoteczne;,

Ocena zasoboéw pomocy spotecznej za 2014 rok, Regionalny O$rodek Polityki Spotecznej w Lublinie,

,, Lerytorialne zroznicowanie bezrobocia w Polsce’’, MPiPS,

Urzad Komunikacji Elektronicznej RP, http://www.uke.gov.pl,

Zalacznik 1 — Procedura aktualizacji LSR

Program Leader w latach 2014-2020 zaktada udziat lokalnej spotecznosci w ksztattowaniu polityki rozwoju
lokalnego, dlatego bardzo istotnym elementem aktualizacji strategii jest proces informowania jak najwickszego grona
mieszkancoéw obszaru o wszelkich dziataniach z tym zwigzanych, co mam postuzy¢ m. in. do aktualizacji LSR wobec
zmieniajgcego si¢ otoczenia, potrzeb i innych uwarunkowan spoteczno-gospodarczych. System informowania
mieszkancéw o wszelkich zmianach w LSR powinien by¢ oparty o zasady jawnosci, aktualno$ci, dostgpnosci oraz
systematycznosci. Szczegotowe zasady komunikowania LGD ze spotecznoscig lokalng zostaty okreslone w czesci
LSR - Plan komunikacji.

Cel procedury:

Celem procedury jest dostosowanie zapisow LSR do wymogdéw prawnych, aktualizacja danych dotyczacych
obszaru oraz korekta zapisow wynikajaca z ewaluacji wdrazania LSR.
Powiazania:

Procedura Ewaluacji i Monitoringu LSR
Przebieg procedury:

Wszyscy cztonkowie LGD, a takze mieszkancy obszaru majg mozliwos¢ sktadanie wnioskdéw, uwag i
propozycji zmian w zapisach LSR. Na stronach internetowych dostepne sg adresy mailowe, karty oceny
funkcjonowania LGD, a takze ankiety dotyczace oceny jako$ci zycia na obszarze. Wszystkie te uwagi sg zbierane i
analizowane w biurze Lokalnej Grupy Dziatania. Procedura aktualizacji LSR bedzie obejmowata nastepujace etapy:

1. Analiza zglaszanych do LGD potrzeb zmian dokonywana jest przez pracownikow Biura i Zarzad

Stowarzyszenia.

2. Analiza zglaszanych potrzeb przez cztonkéw LGD i mieszkancoéw (Karty Projektow).

3. Analiza otoczenia prawnego zwigzanego z funkcjonowaniem LGD i wdrazaniem LSR dokonywana jest przez
pracownikoéw Biura i Zarzad.

4. Ewaluacja i wdrazanie LSR dokonywana jest przez Biuro LGD (patrz: Procedura Ewaluacji i Monitoringu)
ktore przygotowuje Raport z wdrazania LSR;

5. Zarzad podejmuje ostateczng decyzj¢ o zmianach. Przyj¢te uchwata zmiany rekomenduje Walnemu Zebraniu

Czlonkow Stowarzyszenia.

6. Aktualizacja LSR dokonywana jest uchwatg Walnego Zebrania.
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SCHEMAT PROCEDURY AKTUALIZACJI Lokalnej Strategii Rozwoju

Analiza zebranych Analiza otoczenia Raport z wdrazania
potrzeb zmian i prawnego LGD LSR (wyniki ewaluacji
wnioskow i monitoringu)

Opracowanie projektu zmiany przez
Biuro LGD

N

Uchwala Zarzadu LGD ‘

4

Uchwala Walnego Zebrania Czlonkow
w sprawie aktualizacji LSR

Zalacznik 2 — Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

Cel procedury
Celem procedury jest ocena stopnia realizacji wskaznikow i planowanych przedsiewzig¢é, weryfikacja

zatozonych w LSR celow oraz okreslenie czy LSR jest wdrazana prawidtowo a jej realizacja przebiega zgodnie
z zalozeniami, a takze czy sposob funkcjonowania LGD przebiega w sposob gwarantujacy wypetnianie natozonych
obowigzkow.
Przebieg procedury monitorowania
Proces monitoringu begdzie obejmowac nastepujace elementy:

1. monitorowanie rzeczowej realizacji LSR polegajacej na

a. analizie stopnia osiggnigcia mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikéw wykonalnos$ci celow strategii;

b. monitorowaniu operacyjnym na podstawie bezposrednich rozméw z beneficjentami i wizji lokalnych na

miejscu realizacji operaciji;

. zaangazowaniu spotecznosci lokalnej w proces ewaluacji
. harmonogram ogtaszanych konkursow.

monitorowanie poziomu wydatkow srodkow na poszczegodlne operacje i dziatania wtasne LGD;

ocena zainteresowania strong internetowg LGD;

ocena zainteresowania ogtaszanymi konkursami;

ocena zainteresowania prowadzonymi szkoleniami.

Dla celéw monitorowania i analizy stopnia osiggni¢gcia mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikow
wykonalno$ci celéw strategii zostanie opracowana ankieta monitorujaca, jako podstawowe narzedzie weryfikacji
osiggnietych wskaznikow w ramach danej operacji, ktorej ztozenie bedzie obligatoryjne w terminie 30 dni od dnia
otrzymania ptatnosci koncowej w ramach danej operacji. Jako narzedzie dodatkowe wskazuje si¢: o§wiadczenia i
sprawozdania beneficjentow oraz Biura LGD.

GarwWwd o 6
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Sposoby realizacji badan — monitoring
Zakres badania

Analiza i ocena
danych

Czas i okres
dokonywani
a pomiaru

Podmiot/organ
wykonujacy

Sposéb wykonania
badania
(zrédia danych)

badanie

e Harmonogram e Biuro LGD (ocena | e Rejestr ¢ Na biezaco e Zgodno$¢é
ogtaszanych wlasna) ogloszonych oglaszania
konkursow e Zarzad LGD konkursow Konkursow z

e Budzet LGD e Dokumentacja harmonogramem

e Wskazniki wilasna LGD, e Stopien
realizacji LSR informacje z IW wykorzystania

¢ Funkcjonowanie ¢ Ankiety funduszy
Biura LGD monitorujace e Wysokos¢

beneficjentow, zakontraktowanych
e Dokumentacja srodkow
wiasna LGD e Stopien realizacji
e Anonimowe wskaznikow
ankiety odbiorcow produktu i rezultatu
swiadczonego e Ocena pracy
doradztwa pracownikoéw
¢ Rejestr doradztwa o Jako$¢ i
efektywnos$¢
$wiadczonego
doradztwa

Przebieq procedury ewaluacji

Proces ewaluacji zwigzany z wdrazaniem LSR bedzie obejmowat:

1. Ewaluacje on-going, czyli w trakcie wdrazania interwencji, ktorej celem jest oszacowanie stopnia osiggnigcia
zaktadanych celéw pod wzgledem dostarczonych produktow i osiggnietych rezultatéw oraz okreslenie trafnosci
zamierzen w stosunku do aktualnych trendow spoteczno-gospodarczych - termin uruchomienia badania:
01.01.2019r., termin zakonczenia: 28.02.2019 r.;

2. Ewaluacje ex-post, czyli po zakonczeniu realizacji interwencji, ktorej celem jest okreslenie jego dlugotrwalych
efektow, w tym wielkosci zaangazowanych S$rodkow, skutecznosci i efektywnosci pomocy - termin
uruchomienia badania: 01.04.2022r., termin zakonczenia: 31.05.2022r.;

Proces ewaluacji zwigzany z funkcjonowaniem Lokalnej Grupy Dziatania bedzie obejmowat ewaluacje on-going w

okresie [ kwartatu roku nastgpujacego po roku ocenianym za caty rok kalendarzowy.

Kryteria szczegolowe ewaluacji obejmuja ocene:

1. stopnia, w jakim przyjete cele projektu odpowiadajg zidentyfikowanym problemom w obszarze objetym
projektem lub realnym potrzebom beneficjentow;

2. poziomu ekonomicznego uzasadnienia realizacji projektow, czyli stosunku poniesionych naktadéw do
uzyskanych wynikow i rezultatow, przy czym przez naklady rozumie sie zasoby finansowe, ludzkie i
poswigcony czas;

3. skutecznos$ci - oceng stopnia, na ile cele przedsiewzigcia, zdefiniowane na etapie programowania, zostaty
osiagnigte;

4. uzytecznosci - stopnia zaspokojenia potrzeb beneficjentow w wyniku osiagnigcia rezultatow podejmowanych
operacji;

5. trwatoséci - oceny faktu, czy pozytywne efekty projektu na poziomie celu mogg trwaé do zakonczenia
finansowania zewnetrznego oraz czy mozliwe jest utrzymanie si¢ wptywu tego projektu w dluzszym okresie
na procesy rozwoju na poziomie sektora, regionu czy kraju.

Elementy podlegajace ewaluacji:
e efektywnos$¢ dziatalnosci LGD (aktywizacji 1 promocji);

efektywnos¢ pracownikéw biura LGD;

efektywnos¢ organu decyzyjnego;

przebieg konkursow;

efektywnos$¢ wspotpracy;

jakos¢ procedur i kryteriow.

Przewiduje si¢ opracowanie ewaluacji w oparciu o metody ilo$ciowe i jako$ciowe pozyskiwania danych niezbednych

dla realizacji tego procesu takie jak:

4. Analiza danych zastanych (desk research), czyli analiza istniejacych juz dokumentow, raportow i dokumentow

planistycznych;

Strona | 65



Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,,Doling Wieprza i Lesnym Szlakiem” na lata 2016-2022

5. Wywiady indywidualne, stanowigce metode jakosciowg i pozwalajgce na bardziej precyzyjne i szczegdlowe
zbadanie danego projektu;
6. Badania ankietowe, stanowigce metodg ilo§ciowa i uzupetniajaca powyzsze metody, przy czym pozwalajg one
na zbadanie wigkszej cz¢éci spoteczenstwa i odzwierciedlenie opinii spotecznej.
Materialnym efektem zakonczenia procesu ewaluacji bedzie raport sporzadzony w powigzaniu z realizacja
poszczegblnych etapow badania, w wersji elektronicznej i wersji papierowej.

Sposoby realizacji badan — ewaluacja
Tabela 32. Elementy funkcjonowania LGD podlegajace ewaluacji

Elementy poddane ~ Wykonawca  Zrédlo danych i Czas i okres Analiza i ocena danych
badaniu badania metody ich zbierania dokonywania
pomiaru
¢ Funkcjonowanie e Biuro LGD e ankiety badawcze ¢ Ocena coroczna o Rzetelne i terminowe
LGD (ocena wiasna) | skierowane do wykonywana w wypelnianie
o Efektywnos¢ pracy mieszkancow pierwszym kwartale obowiazkow
biura i organow obszaru roku kolejnego. wynikajacych z
LGD o Wwywiady e Po kazdym umowy
¢ Ocena przebiegu telefoniczne z przeprowadzonym e Realizacja LSR
konkursow beneficjentami konkursie zgodnie z
¢ Ocena komunikacji ® r0ZMowy z e Ocena coroczna harmonogramem
sposobu przeptywu mieszkancami na wykonywana w o Uczestnictwo w
informacji otwartych pierwszym kwartale posiedzeniach
o Efektywnosé spotkaniach roku kolejnego. e Przestrzeganie
wdrazania Planu e opinie Komisji ¢ Ocena wykonywana Regulaminu
komunikacji Rewizyjnej i Zarzadu | po realizacji kazdego | e Jako$¢ i skuteczno$é
o Efektywnos¢ e analizy danych z dzialania $wiadczonych ustug
doradztwa LGD dokumentow komunikacyjnego e Efektywnos¢ promocji
e Efektywnos$é wiasnych e Ocena dokonywana LGD i aktywizacji
wspotpracy migdzy e analizy danych z co 6 miesiecy lokalnej spotecznosci
LGD i innymi dokumentow ¢ Ocena coroczna na
partnerami zewngtrznych 31 grudzien
spotecznymi, e analiza ankiet wykonywana w
publicznymi. badawczych pierwszym kwartale
e Efektywnos¢ skierowanych do roku kolejnego.
aktywizacji beneficjentow
spotecznos$ci operacji
lokalnej o Wywiady
telefoniczne z
beneficjentami
e sprawozdania
beneficjentow z
realizacji operacji
e analizy danych z
dokumentow
wiasnych

Elementy wdrazania LSR podlegajace ewaluacji

Elementy poddane ~ Wykonawca  Zrédlo danych i Czas i okres Analiza i ocena danych
badaniu badania metody ich zbierania = dokonywania
pomiaru

e Stopien realizacji e Biuro LGD | e analizy danych z e Ocenarocznana3l | e Stopien realizacji
celow (ocena dokumentow grudzien celow

e Stopien realizacji wlasna) wlasnych wykonywana w e Stopien realizacji
wskaznikow e analiza ankiet pierwszym kwartale wskaznikow.

e Stopien realizacji badawczych roku kolejnego. e Stopien realizacji
przedsiewzigé skierowanych do e Na biezaco przedsigwzigé

e Stopien beneficjentow o Stopien wykorzystania
wykorzystania operacji budzetu
budzetu e wywiady e Zgodnosé
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e Harmonogram
rzeczowo-
finansowy LSR

o Kryteria i
procedury wyboru
operacji

telefoniczne z
beneficjentami

e sprawozdania
beneficjentow z
realizacji operacji

e raporty finansowe
okreslajace stopien
wykorzystania
budzetu

z harmonogramem

e Opinia spotecznosci
lokalnej na temat
wdrazania LSR
projektow

e Ocena zgodnosci i
wysokosci
wydatkowania
srodkéw finansowych
na przedsiewzigcia.

e Ocena zgodnosci
projektow z
harmonogramem

e Ocena przejrzystosci i
jasnosci kryteriow i
procedur wyboru
operacji

e Ocena spojnosci
kryteriow i procedur
ze wskaznikami
realizacji celow

Wykorzystanie opinii i wnioskéw lokalnej spotecznosci

Wyniki przeprowadzonych ewaluacji i analiz danych monitoringowych pozyskanych réwniez od lokalne;
spotecznosci beda stuzyly, w razie konieczno$ci, do wprowadzenia dziatan/planéw naprawczych, zmiany kryteriow
wyboru, aktualizacji harmonogramu ogtaszanych konkurséw, modyfikacji budzetu czy sformutowania nowych celéw

1 kryteriow wyboru.
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Zalacznik 3 — Plan dzialania

Lata 2016 - 2018 2019 - 2021 2022 - 2023 Razem 2016 - 2023 E
B
= G
CEL Warto$é % Warto§é % Warto$é % Razem | Razem E|lEo
. ... | Planowane ... | Planowane .__ .. |Planowane o c | s 2
OGOLNY Nazwa z realizacji T ——— z realizacji E——— z realizacji - warto$¢ | planowane 2| §a
ard wskaznika jednostka | wskaznika P jednostka | wskaznika P jednostka | wskaznika P wskazni | wsparciew | & =8
. . PLN . . PLN . . w PLN ; S S
miary | narastajaco Mmiary | narastajaco Mmiary | narastajaco kow PLN A~ <
Cel szczegolowy 1.1 Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci niezwiazanej z rolnictwem oraz podnoszenie kwalifikacji biznesowych mieszkancéw z grup
defaworyzowanych
(35
= Liczba nowo = | Sy
- zarejestrowanych | 10 szt. 40% 800000,00 25 100% | 1825000,00 0 0 0,00 35 2625000,00 8 = @
o przedsicbiorstw a E
i (35
o rozlx;slliilzig‘?ych 2 | €
— . A 3 szt. 37% 555000,00 5 szt. 100% | 900000,00 0 0 0,00 8 1455000,00f © | E»
. dziatalno$ci x = 4
a a | o
gospodarczych (12
8,
2‘ 2| 8
- Liczba szkolen 5 szt. 50% 5 000,00 5 szt. 100% 5 000,00 0 0 0,00 10 10 000,00 8 é
a o <
<
Razem cel szczegolowy 1.1 1360000,00 2730000,00 0,00 4090000,00
Cel szczegolowy 1.2 Promocja oraz rozwdj turystyki i rekreacji na obszarze LSR
2 Liczba nowych lub 14
3} . n
Ny zmodernizowanych |
= obicktow |
o~ 0 0 =)
;ag» ~ infrastruktury 24 szt. 65% 1950000,00| 15 szt. 100% 800 000,00 0 0 0,00 39 2750000.00 g g
g turystycznej lub s
& rekreacyjnej x
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O N . ..
BoR Liczba kampanii ©
§ — informacyjno- > )
& promocyjnyeh |- 5 gt, 60% |40000,00 | 1szt. | 100% |20 000,00 0 0,00 3 |eoo000 | ©| 5
3 =] g
N
£ <
L
2 Liczba S
S o zrealizowanych = g
oo s 1 szt. 100% 40 000,00 0 0% 0 0,00 1 40000,00| O S
Z < projektow 0,00 g &
e wspotpracy =
&
2
2 Liczba S
2N zrealizowanych = g
oo s 0 szt. 0% 0,00 1 szt. 100% | 169 500,00 0 0,00 1 169 500,00 | © S
Z - projektow g =
e wspotpracy =
&
azem cel szczegélowy 1. , , )
R 1 o1 1.2 2030000,00 989 500,00 0 3019500,00
Cel szczegolowy 1.3 Rozwdj i promocja produktow lokalnych, przetworstwa lokalnego oraz rynkoéw zbytu
o Liczba
3, zorganizowanych o
§ - szkolen, = %
oo warsztatow, 5 szt. 50% 20 000,00 5 szt. 100 % |20 000,00 0 0,00 10 40 000,00 8 é
§ - konkursow, a8 £
E wyjazdow <
studyjnych
2 Liczba
Q . «©
2 zorganizowanych (=)
S o targow, gietd = N
o™ ’ ; 3 szt. 30% 15 000,00 7 szt. 70% 35 000,00 0 0,00 10 50 000,00 ©) s
Z — | wystaw, punktow E >
o zbytu oraz portali gf
& internetowych
iS Liczba s
§ 0% zrealizowanych . ) % g
339 P;‘Ojektow 1 szt. 100% 93000.00 0 0% 0,00 0 0,00 1 93 000,00 2 =)
N wspoipracy w tym o 2
& projektow =
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wspotpracy
miedzynarodowej

)
3, Liczba 5
§ < zrealizowanych = £
om projektow 1 szt. 100% 30 000,00 0 0% 0,00 0 0,00 30 000,00 8 %‘
'?2 = wspotpracy o §
>
Razem cel szczegétowy 1.3 158 000,00 55 000,00 0,00 213 000,00

Cel szczegolowy 1.4 Odnowa i pielegnowanie dziedzictwa lokalnego
.% <
Ny . S
= Liczba 3 S
o< zorganizowanych 3 szt. 60% 12 000,00 2 szt. 40% 8 000,00 0 0,00 20 000,00 8 S
'Qc"; = przedsiewzigé o E
N <
[a
2 n e
% Liczba > A

o~ i S
B utworzonych i 4 szt. 50% | 350000,00| 4 szt. 100% | 200 000,00 0 0,00 550 000,00 | O |
Z — | zrewitalizowanych o N
8 obiektow 3
a o
Razem cel szczegotowy 1.4 362 000,00 208 000,00 0,00 570 000,00

Cel szczegolowy 1.5 Tworzenie warunkow do wlaczenia spolecznego oraz aktywizacja mieszkancow i wzmacnianie kapitalu spolecznego na rzecz zréwnowazonego

rozwoju spoleczno-gospodarczego
2 Liczba
Q R (35}
Ny zorganizowanych )
S kampanii 5 3
o0 1 szt. 50% 10 000,00 1 szt. 100% |10 000,00 0% 0 00 20 000,00 8 ;
Z - ! o £
N <
A~
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Liczba > %

zorganizowanych |- g oy 50% |30000,00 | 5szt. 100% |30 000,00 0,00 10 |6000000 | © | =

dziatan g <,

o . . -

“ komunikacyjnych ;‘f

.2 Liczba osobodni
2 szkolen dla 68 68 136 2 | 8¢
§ pracownikoéw i | osobodni 50% 3 000,00 | osobodni 100% 3 000,00 0,00 osobodni | 6 000,00 g g .9
g organow LGD -
o]
E Liclzba podn_liot(')w, 2| >3
ktérym udzielono | = og oy 50% 1000,00 | 25szt. 50% 1000,00 000 | 50szt. | 200000 | O | & §
indywidualnego g N 2
doradztwa
Razem cel szczegolowy 1.5 44 000,00 44 000,00 0,00 88 000,00
RAZEM CEL OGOLNY 3954000,00 4026500,00 0,00 7980500,00
RAZEM LSR 3655000,00 3725000,00 0,00 7380000,00
% budzetu
Razem planowane wsparcie na przedsigwzigcia dedykowane tworzeniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW pgigﬁf;i}l;a
LSR
0,
3350000,00 50,37%
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Zalacznik 4 — Budzet LSR

BUDZET LSR
Zakres wsparcia Wsparcie finansowe PLN
. PROW
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia
nr 1303/2013) 7380 000,00
Wspolpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia
nr 1303/2013) 332/500,00
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia
nr 1303/2013) 1.307/500,00
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia 260 000,00
nr 1303/2013)
RAZEM 9 719 500,00
Plan Finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014 - 2020
Wkiad Wktad wilasny bedacy
Budzet panstwa | wkladem krajowych RAZEM
EFROW . , g
srodkéw publicznych
Beneficjenci
inni niz
jednostki sektora
finansow
publicznych 4 059 594,00 2 320 406,00 6 380 000,00
Beneficjenci
bedacy
jednostkami
sektora finansow
publicznych 636 300,00 363 700,00 1 000 000,00
Razem 4 231 395,00 2 054 905,00 363 700,00 7 380 000,00
Zalacznik 5 — Plan komunikacji
Wstep

System komunikacji spotecznej umozliwia wdrozenie opracowanego planu strategicznego. Poprzez
komunikowanie spoleczne, czyli wymiane¢ informacji migdzy ludZzmi realizujgcymi strategi¢ organizacji mozliwe jest:

* wyjasnienie zatozonych celéw strategicznych i przetozenie ich na funkcjonalne dziatania rozwojowe,

+ ustalenie i realizacja planow operacyjnych, przetozenie koncepcji realizacji strategii na konkretne zadania,
interesariuszy LSR,;

* ustalenie 1 kontrolowanie budzetu,

* pozyskiwanie zasobdw ludzkich, zmiana kultury organizacyjnej, integracja spotecznosci lokalnej, tworzenie
plaszczyzny wspolpracy sprzyjajacej wdrozeniu strategii?.

2 Por.: M. Matosek, Komunikacja spoteczna w realizacji strategii samorzadow terytorialnych i przedsigbiorstw,
Zeszyty Naukowe WSEI seria: EKONOMIA, 5(2/2012), s. 91-112.
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1. Cele planu komunikacji
W okresie wrzesien — listopad 2015 roku zostata przeprowadzona analiza problemoéw, potrzeb i celow zwigzanych
z dziataniami komunikacyjnymi zaréwno zrealizowanej LSR, jak rowniez przysztej dziatalnosci Lokalnej Grupy
Dziatania w okresie wdrazania LSR na lata 2014-2020. W ramach zrealizowanych dziatan przeprowadzono badania i
wywiady ze spotecznoscig lokalng, jak réwniez spotkania warsztatowe w ramach grup fokusowych, panelu ekspertow
i konsultacji przeprowadzonych z cztonkami LGD. Wyniki zastosowanych metod partycypacyjnych wskazaty na
konieczno$¢ sformutowania nowych celow i dziatan w zakresie komunikacji ze spoteczno$cia lokalng w procesie
wdrazania LSR w nowym okresie programowania.
Na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego zidentyfikowano podstawowe problemy w zakresie
komunikacji ze spotecznoscig lokalng. Z pos$rdd nich najwazniejsze to:
. niewystarczajaca promocja LSR
. niewystarczajgce rozpowszechnianie informacji o mozliwosciach i zasadach aplikowania o §rodki w ramach
wdrazania LSR
. mata ilo§¢ badanh i analiz pozwalajacych na badanie efektywnos$ci realizowanych przez beneficjentow
przedsiewzig¢ po ich zakonczeniu
. niewystarczajgca promocja wizerunku samej LGD, jako koordynatora rozwoju lokalnego na danym terenie
. stabe zaangazowanie mediow w aktywnos¢ LGD
. niska dywersyfikacja Zzrodet komunikowania
. staba promocja dobrych praktyk i przyktadow przedsiewzig¢ realizowanych przez inne LGD w kraju i za
granica
. niska aktywno§¢ LGD w zakresie pozyskiwania nowych partneréw do wspolpracy w ramach organizacji , jak
réwniez wspotpracy migdzysektorowej
. niewystarczajacy poziom komunikacji z beneficjentami projektow realizowanych przez LGD
. niewystarczajaca aktywnos¢ LGD w zakresie budowania dobry relacji z interesariuszami dziatajacymi na
obszarze LGD.
Na podstawie zidentyfikowanych obszaréw problemowych podczas kolejnych etapow konsultacji spotecznych
sformutowano i uzgodniono propozycje celow zwigzanych z dziataniami informacyjno-promocyjnymi LSR.

Cel ogodlny dzialan komunikacyjnych w procesie wdrazania LSR:

Celem ogo6lnym planu komunikacji LSR na lata 2016-2022 jest zwickszenie efektywnosci realizacji celow
sformutowanych w LSR. Cel ten zostanie zrealizowany poprzez poprawe wizerunku oraz wzrost rozpoznawalnos$ci
Lokalnej Grupy Dziatania jako koordynatora wdrazania LSR, jak rowniez zwickszenie aktywnosci beneficjentow LSR
w zakresie aplikowania o $rodki dostepne w ramach LSR.

Cele szczegolowe dzialan komunikacyjnych w procesie wdrazania LSR:
Cel ogdlny dziatan informacyjno-promocyjnych zostanie zrealizowany poprzez nastepujace cele szczegdtowe:
1. Nabycie informacji przez potencjalnych wnioskodawcéw o zasadach i kryteriach udzielania wsparcia z
budzetu LSR LGD;
2. Nabycie informacji przez potencjalnych wnioskodawcoéw o zasadach i kryteriach rozliczania operacji w
ramach LSR LGD;
3. Informowanie i wsparcie beneficjentow w zakresie pozyskiwania §rodkow w ramach LSR oraz w procesie
realizacji projektow przez profesjonalng informacje i pomoc w rozliczaniu projektow,
4. Zwigkszenie poziomu informacji o stanie realizacji LSR LGD, w tym o stopniu realizacji zatozonych
wskaznikow
5. Budowanie pozytywnego wizerunku LSR wséréd mieszkancéw obszaru poprzez informowanie ich o
mozliwosciach dofinansowania oraz o juz zrealizowanych w ramach Strategii projektach i bezposrednich
korzysciach wynikajacych z ich realizacji,
6. Promocja dobrych praktyk osigganych za posrednictwem $rodkoéw na wdrazanie LSR zaréwno na terenie LGD
jak i w innych regionach
7. Wzmocnienie pozytywnego wizerunku LGD jako obszaru efektywnie wykorzystujgcego szanse stwarzane
przez cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej
Zwigkszenie poziomu informacji o efektach zrealizowanych przez beneficjentéw projektow.
Zwigkszenie zaangazowania mieszkancow w dziatalno$¢ LGD.
0. Zwigkszenie poziomu $wiadomosci i wiedzy mieszkancow na temat korzysci z czionkostwa w Unii
Europejskiej dla gmin obszaru LGD, uzyskiwanych dzieki naptywowi Funduszy Europejskich,

= ©

2. Opis dziatan komunikacyjnych i grup docelowych oraz Srodkéw przekazu, w tym dzialan podejmowanych w
przypadku probleméw z realizacjag LSR, niskim poparciu spolecznym dla dzialan realizowanych przez LGD
itd.;
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Plan komunikacji w procesie wdrazania LSR begdzie opieral si¢ o zastosowanie roznorodnych, spojnych ze
sobg 1 wynikajacych z zaplanowanych celow dziatan komunikacyjnych.

Planowane dziatlania majg wzbudzi¢ zainteresowanie oraz zacheci¢ potencjalnych Beneficjentéw do
aplikowania o $rodki, zwigkszajac liczbe zrealizowanych inwestycji, a przez to wzmocni¢ konkurencyjnos¢ i
atrakcyjno$¢ obszaru Lokalnej Grupy Dzialania. Glownym zatozeniem dzialan komunikacyjnych bedzie stata
wymiana informacji pomi¢dzy biurem LGD a partnerami spotecznymi, publicznymi i gospodarczymi z obszaru LGD.

Planowane dzialania komunikacyjne sa podzielone z jednej strony na dziatania promocyjne, z drugiej za$ na
dziatania informacyjne. Dziatania promocyjne bgeda w szczegdlnosci skierowane do ogétu spoteczenstwa, jak rowniez
potencjalnych beneficjentow i uczestnikow realizowanych projektow. Ich celem bedzie takze promowanie funduszy
europejskich, jako szansy wsparcia realizacji lokalnych inicjatyw i inwestycji. Z kolei dziatania informacyjne beda
adresowane w szczegdlnosci do konkretnych grup potencjalnych beneficjentow przedsigwzie¢ okreslonych w LSR.

Dziatania promocyjno-informacyjne w procesie wdrazania LSR wsréd wszystkich grup docelowych z terenu
LGD beda nakierowane w szczeg6lnosci na:

e Atrakcyjno$¢ przekazu — pozwolg na wzbudzenie zainteresowania przez odbiorcow dziatan poprzez np. ciekawe
wizualizacje, hasta, formy przekazu;

e  Czytelno$¢ i prostote przekazu — ze wzgledu na bardzo zréznicowany krag grup docelowych informacje musza
by¢ przekazywane w sposob prosty i zrozumiaty;

e Stosowanie innowacyjnych form i $rodkéw przekazu — poprzez wdrozenie innowacyjnych narzedzie
prowadzenia spotkan, narzedzi internetowych, organizacji eventéw, dystrybucji materialdow informacyjnych,
czy tez wdrozenie spdjnego systemu wizualizacji dziatan informacyjno-promocyjnych;

e  Prezentacje na kazdym etapie dobrych praktyk przedsiewzie¢ zrealizowanych przez inne LGD w kraju i za
granica;

e  Zachecenie do uczestnictwa w realizacji LSR osoby nalezace do tzw. grup defaworyzowanych — stuzy¢ temu
beda przede wszystkim: prostota i atrakcyjnos¢ przekazu oraz prezentacja wymiernych korzysci dla danej

grupy.

3. Grupy docelowe
Kluczowym aspektem w procesie planowania i wdrazania dziatan komunikacyjnych jest zidentyfikowanie
oraz analiza interesariuszy, tj. grup docelowych do ktérych prowadzone dziatania beda skierowane. Podstawowy krag
odbiorcéw dziatan komunikacyjnych jest okreslony w regulacjach odnoszacych sie do PROW i LEADER. Jednakze,
dla maksymalnej realizacji zalozonych celéw planowane dziatania nie powinny skupia¢ jedynie na tych grupach.
Budowanie wizerunku LGD, jak réwniez osiaganie zakladanego oddzialywania na lokalng spoteczno$¢ w okreslone;j
perspektywie, wymaga podejmowania szerokiego spektrum dzialan komunikacyjnych skierowanych do wszystkich
mieszkancéw obszaru. Zatem w procesie komunikacji LSR planowane dziatania sg skierowane na trzy grupy
odbiorcow 1) beneficjentow (projektodawcow), 2) potencjalnych beneficjentow LSR i PROW, 3) pozostala
spoteczno$¢ lokalna. Dodatkowo konieczna do wyodrgbnienia kategoria sa grupy defaworyzowane, do ktorych
zaliczono:
Osoby dtugotrwale bezrobotne
Mtodziez do 35 roku zycia
Seniorow — osoby powyzej 50 roku zycia
o Kobiety z terenow wiejskich.
Kazda z w/w grup wymaga zastosowania odpowiednich $rodkow przekazu oraz rodzajow komunikatow. Na
przyktad:
e strony www, portale spotecznosciowe (mtodziez),
e ogloszenia w prasie (mieszkancy obszaru LSR, w tym grupy defaworyzowane- mieszkancy matych
miejscowosci),
e komunikacja twarza w twarz (osoby 50+),
e ogloszenia parafialne (mieszkancy obszaru, kobiety, osoby 50+),
plakaty, ulotki (mieszkancy obszaru LSR, potencjalni beneficjenci dzialan podejscia Leader PROW 2014-
2020);
ankiety (beneficjenci dziatan podejscia Leader PROW 2014-2020),
wywiady (beneficjenci dziatan podej$cia Leader PROW 2014-2020),
spotkania otwarte (mieszkancy wsi, rolnicy, przedsigbiorcy, osoby fizyczne),
fora opinii (mtodziez, przedsiebiorcy, przedstawiciele JST, organizacje pozarzadowe),
konsultacje online (mtodziez, przedsiebiorcy, przedstawiciele JST, organizacje pozarzadowe).
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Nalezy zaznaczy¢, iz z punktu widzenia celow LSR podstawowa grupa docelowa dziatan komunikacyjnych sa
beneficjenci - projektodawcy LSR. Komunikaty przekazywane tej grupie powinny by¢ rozbudowane, mie¢ charakter
specjalistyczny i konkretny, powinny tez zacheci¢ do dziatania i tworzy¢ pozytywny wizerunek aktywno$¢ LGD.

Ponizej wyszczegdlnienie gldownych grup docelowych dziatan komunikacyjnych:

e Jednostki samorzadu terytorialnego, w tym jednostki organizacyjne jst,

Organizacje pozarzagdowe,

Przedsigbiorcy (mikro, mali, $redni),

Podmioty zajmujace si¢ dziatalno$cig turystyczng, w tym uzdrowiska, hotele, instytucje sportu, turystyki i
rekreacji,

Placowki edukacyjne;

Koscioty 1 zwigzki wyznaniowe,

Parki narodowe i krajobrazowe, panstwowe gospodarstwo lesne, lasy panstwowe itp.,

Spoétdzielnie i wspolnoty mieszkaniowe, TBS-y,

Zaktady opieki zdrowotnej, domy i zaktady opieki spotecznej

Jednostki otoczenia biznesu (organizacje zrzeszajace przedsiebiorcoOw, agencje rozwoju regionalnego, izby
gospodarcze, przemystowo — handlowe, jednostki sektora bankowego, fundusze poreczen kredytowych i
pozyczkowych),

e Partnerzy spoteczni i gospodarczy.

Skuteczny przekaz i komunikacja musi zosta takze oparta o wspélprace 1 zaangazowanie mediow oraz innych
srodowisk opiniotworczych. Sa oni bowiem tacznikiem i dodatkowym kanatem komunikacji, ktory moze efektywnie
przyczyni¢ si¢ do osiagnigcia celdéw komunikacyjnych. Nalezy zatem stworzy¢ system statej wspolpracy z mediami i
innymi znaczacymi na lokalnym terenie podmiotami. Polega¢ to bedzie miedzy innym na angazowaniu ich w
podejmowane kampanie informacyjno-promocyjne i inne inicjatywy LGD.

5. Dzialania komunikacyjne:

1. Kampania informacyjno-promocyjna dotyczaca gtéwnych zatozen LSR

2. Organizacja seminariow na temat zasad aplikowania oraz oceny i wyboru operacji przez LGD;

3. Wsparcie doradcze w biurze LGD nt. zasad aplikowania oraz oceny i wyboru operacji przez LGD.

4. Badanie satysfakcji wnioskodawcow LGD w zakresie jako$ci pomocy $wiadczonej na etapie przygotowania
wnioskOw o przyznanie pomocy
Il Kampania informacyjno-promocyjna dotyczaca gtownych zatozen LSR oraz kolejnych naborow wnioskow
Organizacja seminariow Oraz doradztwa na temat zasad aplikowania oraz oceny i wyboru operacji przez LGD
Badanie satysfakcji wnioskodawcow LGD w zakresie jakoSci pomocy §wiadczonej na etapie przygotowania
wnioskOw o przyznanie pomocy
8. Organizacja seminariow i doradztwa na temat zasad rozliczania operacji przez LGD
9. Badanie satysfakcji wnioskodawcow LGD w zakresie efektow zrealizowanych przez nich przedsiewzieé¢
10. Kampania informacyjno-promocyjna dotyczaca osiagnietych efektow realizacji LSR

No o

6. Budzet na realizacje¢ Planu komunikacji
Szacowany budzet dziatan komunikacyjnych planowanych do wdrozenia w ramach Aktywizacji LGD zamknie si¢ w
kwocie ok. 60 tys. zt.

7. Harmonogram rzeczowo finansowy dzialan komunikacyjnych (termin, dzialania, cele, grupy docelowe,
$rodki przekazu, wskazniki, budzet, efekty)

Nazwa dzialania  Cele komunikacji Adresaci Srodki Wskazniki Efekty
komunikacyjneg dzialania przekazu
0 komunikacyjne
go
Kampania e Nabycie Wszyscy e artykuty w e liczba artykulow w | Liczba
informacyjno- informacji przez mieszkancy prasie lokalnej prasie lokalnej 0s0b
promocyjna potencjalnych obszaru LGD e ogloszeniaw | e liczba ogloszen na | poinfor
dotyczaca wnioskodawcow o siedzibach tablicach w mowany
glownych zatozen zasadach i kryteriach instytucji instytucjach cho
LSR udzielania wsparcia z publicznych publicznych
) i i , zasadac

budzetu LSR; e artykuly na o liczba ogloszenna |

e Budowanie stronach stronach www i o

pozytywnego internetowych portalach spot. irelflsléafj
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wizerunku LSR wérod oraz portalach e liczba wydan udzielan
mieszkancOw obszaru spot. biuletynu LGD ia
2016 poprzez informowanie e biuletyn LGD | e liczba wejs¢ na wsparci
ich o mozliwosciach e spoty w strong internetowa | 3 - § 000
dofinansowania oraz o lokalnej e liczba spotkan
juz zrealizowanych w telewizji e liczba
ramach Strategii e eventy i wypetnionych
projektach i imprezy ankiet na stronach
bezposrednich o ulotki internetowych
korzysqach . o plakaty gmin i LGD
wyn_lkaj_a}cych zich e spotkania e liczba uczestnikow
realizacji, « konferencja konferencji
e Zwigkszenie e liczba
zaangazowania wywieszonych
mlgszkancow w plakatow i
dziatalnos$¢ LGD. przekazanych
o  Zwickszenie ulotek
poziomu $wiadomosci i
wiedzy mieszkancow
na temat korzysci z
cztonkostwa w Unii
Europejskiej dla gmin
obszaru LGD,
uzyskiwanych dzieki
naptywowi Funduszy
Europejskich.
Organizacja ¢ Nabycie informacji o Przedsigbiorcy ¢ Prezentacja e Liczba seminariow
seminariow na przez potencjalnych ¢ Rolnicy e Materialy e Liczba
temat zasad wnioskodawcow o o Grupy szkoleniowe uczestnikow
aplikowania oraz zasadach i kryteriach defaworyzowan seminariow
oceny i wyboru udzielania wsparcia z e e Liczba
operacji przez budzetu LSR; « Organizacje przekazanych
LGD; o Informowanie i spoteczne materialow
2016 | Wsparcie doradcze | wsparcie beneficjentow | o Grupy e Liczba
w biurze LGD nt. w zakresie nieformalne udzielonych ushig | | .
zasad aplikowania | pozyskiwania srodkow | o Podmioty doradczych LI?Zba
oraz oceny i w ramach LSR oraz w sektora 0s6b
wyboru operacji procesie realizacji publicznego przeszk
przez LGD. projekt(')w przez . OSOby ﬁZyCZne OlonyCh
profesjonalnq o Koscioly i - 60
|nf0¥maciq i pomoc w awigzki Liczba
rozliczaniu proj ektow, wyznaniowe 0s0b/po
e \Wzmocnienie dmioto
pozytywnego ;
wizerunku LGD jako w, ktbre
; skorzyst
obszaru efektywnie
wykorzystujacego aly z
szanse stwarzane przez doradzt
cztonkostwo Polski w wa
Unii Europejskiej Swiadcz
e Zwickszenie onego w
zaangazowania biurze
mieszkancow w LGD -
dziatalnos¢ LGD. 20

e Zwigkszenie
poziomu $wiadomosci i
wiedzy mieszkancow
na temat korzysci z
cztonkostwa w Unii
Europejskiej dla gmin
obszaru LGD,
uzyskiwanych dzigki
naplywowi Funduszy
Europejskich,
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Badanie satysfakcji | ¢ Zwickszenie e Przedsicbiorcy | e Ankiety e Liczba ankiet
wnioskodawcow poziomu informacji o e Rolnicy rozestane do rozestanych do
LGD w zakresie efektach o Grupy wnioskodawc wnioskodawcow -
jakosci pomocy zrealizowanych przez defaworyzowan ow w formie 60 Liczba
sw1a_dczonej na ben'eﬁCJent(’)w e elektronicznej uzyskan
etapie projektow. o Organizacje lub ych
przygotowania e Uzyskanie spoteczne przekazane oyt
wnioskow o informacji zwrotnej nt. | o Grupy osobiscie P ! yw
2016 | przyznanie pomocy | oceny jako$ci pomocy nieformalne f’yc
$wiadczonej przez « Podmioty 'r?_forma
LGD w kolejnych sektora c
konkursach publicznego zwrotny
e Osoby fizyczne ch - 50
e Koscioly i
zwigzki
wyznaniowe
2017 | Il Kampania ¢ Nabycie informacji | Wszyscy e artykulty w e liczba artykutdow w
informacyjno- przez potencjalnych mieszkancy prasie lokalnej prasie lokalnej
promocyjna wnioskodawcow o obszaru LGD e ogloszeniana | e liczba ogloszen na
dotyczaca zasadach i kryteriach stronach stronach
gtéwnych zatozen udzielania wsparcia z internetowych internetowych lub
LSR oraz kolejnych | budzetu LSR; lub w tablicach w
naboréw wnioskow | e  Budowanie siedzibach instytucjach Liczba
pozytywnego instytucji publicznych 0s0b
wizerunku LGD i LSR publicznych poinform
wérod mieszkancow e artykuly na e liczba artykutow owanych
obszaru poprzez stronach na stronach www i | O
informowanie ich o internetowych portalach spot. zasadach
mozliwosciach oraz portalach realizacji
dofinansowania oraz o spol. LSRi
juz zrealizowanych w e biuletyn LGD | e liczba wydan udzielani
ramach Strategii e eventy i biuletynu LGD a )
projektach i imprezy e liczba wejsé na wsparcia
bezposrednich sportowo- stron¢ internetowg | - 6 000
korzysciach rekreacyjne e liczba eventow i
wynikajacych z ich e ulotki imprez sportowo-
realizacji, o plakaty rekreacyjnych na
e Zwigkszenie e spotkania z terenie LSR w
zaangazowania mieszkafhcami ktorych LGD
mieszkancow w obszaru LSR wzieta udziat
dziatalno$¢ LGD. e liczba spotkan z
e Zwigkszenie o zakup mieszkancami
poziomu $wiadomosci i gadzetow obszaru LSR
wiedzy mieszkancow promocyjno- e liczbha
na temat korzysci z informacyjnych wypetnionych
cztonkostwa w Unii ankiet na stronach
Europejskiej dla gmin internetowych
obszaru LGD, gmin i LGD
uzyskiwanych dzieki e liczba
naptywowi Funduszy wywieszonych
Europejskich. plakatéw i
przekazanych
ulotek
e liczba zakupionych
i rozdanych
gadzetow
promocyjno-
informacyjnych
2018 | Organizacja e Nabycie informacji | e Przedsi¢gbiorcy | e Prezentacja e Liczba seminariow | Liczba
seminariow oraz przez potencjalnych ¢ Rolnicy e Materiaty e Liczba 0s0b
doradztwa na temat | wnioskodawcow o o Grupy szkoleniowe uczestnikow przeszkol
zasad aplikowania zasadach i kryteriach defaworyzowan | e Foldery seminariow onych —
oraz oceny i udzielania wsparcia z e e Liczba 60
wyboru operacji budzetu LSR; « Organizacje przekazanych Liczba
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przez LGD e Informowanie i spoteczne materiatow 0s6b/pod
wsparcie beneficjentéw | o Grupy e Liczba miotow,
w zakresie nieformalne przekazanych ktore
pozyskiwania srodkow | e Podmioty folderow skorzysta
w ramach LSR oraz w sektora e Liczba tyz
procesie realizacji publicznego udzielonych ushig | doradztw
projektow przez e Osoby fizyczne doradczych a
profesjonalna « Koscioty i $wiadczo
informacje¢ i pomoc w zwiazki nego w
rozliczaniu projektow, wyznaniowe biurze
e Wzmocnienie LGD -
pozytywnego 20
wizerunku LGD jako
obszaru efektywnie
wykorzystujacego
szanse stwarzane przez
cztonkostwo Polski w
Unii Europejskiej
e Zwigkszenie
zaangazowania
mieszkancoOw w
dziatalnos¢ LGD.
o Zwigkszenie
poziomu $wiadomosci i
wiedzy mieszkancow
na temat korzysci z
cztonkostwa w Unii
Europejskiej dla gmin
obszaru LGD,
uzyskiwanych dzigki
naptywowi Funduszy
Europejskich.
2018 | Badanie satysfakcji | e Zwieckszenie e Przedsiebiorcy | e Ankiety e Liczba ankiet
wnioskodawcow poziomu informacji o * Rolnicy rozestane do rozestanych do
LGD w zakresie efektach o Grupy wnioskodawc wnioskodawcow
jakosci pomocy zrealizowanych przez defaworyzowan ow w formie .
$wiadczonej na beneficjentow e elektronicznej Liczba
etapie projekt(')w. ° Organizacje lub uzyskany
przygotowania e Uzyskanie spoteczne przekazane ch
wnioskow o informacji zwrotnej nt. | « Grupy osobiscie pozytyw
przyznanie pomocy | oceny jakosci pomocy nieformalne UyCh
$wiadczonej przez « Podmioty informac
LGD w kolejnych sektora lewrotn c
konkursach publicznego e y
o Osoby fizyczne
e Koscioly i
zwigzki
wyznhaniowe
2019 | Organizacja e Informowanie i e Przedsigbiorcy ¢ Prezentacja e Liczba seminariow | Liczba
seminariow oraz wsparcie * Rolnicy * Materialy e Liczba 0s6b
doradztwa na temat | beneficjentow w * Grupy szkoleniowe uezestnikéw przeszkol
zasad aplikowania | zakresie pozyskiwania | defaworyzowane | e Foldery i onych —
oraz oceny i $rodkéw w ramach * Organizacje seminariow 60
wyboru operacji LSR oraz w procesie spoleczne e Liczba Liczba
przez LGD realizacji projektow | * Y przekazanych 0sob/pod
przez pro'fesj onalng « Podmioty sektora materialow mirot()w,
mfo'rmaclg i pomoc w publicznego e Liczba ktore
rozliczaniu projektow, | o Osoby fizyczne przekazanych skorzysta
* Wzmocnienie « Koscioly i folderdw lyz
pozytywnego zwiazki ' doradztw
wizerunku LGD jako wyznaniowe e Liczba a
obszaru efektywnie udzielonych ustug | ¢wiadczo
wykorzystujacego doradczych nego w
szanse stwarzane biurze
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przez cztonkostwo LGD -
Polski w Unii 20
Europejskiej

*  Zwigkszenie

zaangazowania

mieszkancow w

dziatalnos¢ LGD.

e Zwigkszenie

poziomu §wiadomosci

i wiedzy mieszkancow

na temat korzysci z

cztonkostwa w Unii

Europejskiej dla gmin

obszaru LGD,

uzyskiwanych dzieki

naptywowi Funduszy

Europejskich.

2019 | Organizacja e Nabycie informacji | e Przedsicbiorcy | e Prezentacja e Liczba seminariow | Liczba
seminariow i przez potencjalnych ¢ Rolnicy e Materialy e Liczba 0s0b
doradztwa na temat | wnioskodawcéw o o Grupy szkoleniowe uczestnikow przeszkol
zasad rozliczania zasadach i kryteriach defaworyzowan | e Foldery seminariow onych —
operacji przez LGD | rozliczania operacji w e e Liczba 60

ramach LSR; ° Organizacje przekazanych Liczba
e Informowanie i spoteczne materialow oséb/pod
wsparcie beneficjentow | o Grupy e Liczba mllot(')w,
w zakresie nieformalne przekazanych ktore
pozyskiwania srodkow | o Podmioty folderow skorzysta
w ramach LSR oraz w sektora e Liczba tyz
propesie realizacji publicznego udzielonych ustug doradztw
projektow przez « Osoby fizyczne doradczych a
profeSJ O?alf‘@ « Koscioly i $wiadczo
informacj¢ i pomoc w P nego w
rozliczaniu projektow awigzki biurze

g wyznaniowe LGD -

20

2019 | Badanie satysfakcji | e Zwigkszenie * Przedsicbiorcy Ankiety Liczba ankiet
wnioskodawcow poziomu informacji o * Rolnicy rozestane do rozestanych do
LGD w zakresie efektach * Grupy whnioskodawc wnioskodawcow
jakosci pomocy zrealizowanych defaworyzowan 6w w formie Li
Al . D, . ) iczba
Swiadczonej na przez beneficjentow e elektronicznej uzvskan
etapie projektow. « Organizacje lub chy y
przygotowania e Uzyskanie spoteczne przekazane

I ) ) . o pozytyw
wnioskow o informacji zwrotnej nt. » Grupy osobiscie nveh
przyznanie pomocy | oceny jakosci pomocy nieformalne ir%‘ormac

$wiadczonej przez . Polfmimy ji
LGD w kolejnych sektora
konkursach " publicznego ﬁvi/rg(';nyc
* Osoby fizyczne
e Koscioly i
zwigzki
wyznhaniowe

2020 | Badanie satysfakcji | ¢ Zwigkszenie o Przedsigbiorcy | e Ankiety ¢ Liczba ankiet
wnioskodawcow poziomu informacji o ¢ Rolnicy rozestane do rozestanych do
LGD w zakresie | efektach o Grupy wnioskodawc wnioskodawcow Liczba
efektow zrealizowanych przez defaworyzowan ow w formie uzyskany
zrealizowanych beneficjentow e elektronicznej ch
przez nich projektow. ° Organizacje lub pozytyw
przedsiewzigé e Uzyskanie spoleczne przekazane nych

informacji zwrotnej nt. | o Grupy osobiscie informac
oceny jako$ci pomocy nieformalne ji
$wiadczonej przez « Podmioty zwrotnyc
LGD w kolejnych sektora h-50
konkursach publicznego

o Osoby fizyczne
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o Koscioly i

zwigzki
wyznaniowe
2020 | Kampania e Promocja dobrych | Wszyscy o artykuty w liczba artykutow w | Liczba
informacyjno- praktyk osiaganych za | mieszkaficy prasie lokalnej prasie lokalnej 0s0b
promocyjna posrednictwem obszaru LGD e ogloszenia w liczba ogtoszen na | poinform
dotyczaca srodkoéw na wdrazanie siedzibach tablicach w owanych
osiggnietych LSR zaréwno na instytucji instytucjach 0
efektow realizacji | terenie LGD jak i w publicznych publicznych efektach
LSR innych regionach e artykuty na o liczba ogloszen na | realizacji
e Wzmocnienie stronach stronach www i LSRi
pozytywnego internetowych portalach spot. udzielon
wizerunku LGD jako oraz portalach e liczba wydan €go
obszaru efektywnie spot. biuletynu LGD wsparcia
wykorzystujacego e biuletyn LGD | e liczba wejs¢ na - 6000

Szanse stwarzane przez e spoty w strong internetowa
cztonkostwo Polski w lokalnej e liczba spotkan
Unii Europejskigj telewizji e liczba
e Zwiekszenie e eventy i wypetnionych
poziomu $wiadomosci i imprezy ankiet na stronach
wiedzy mieszkancéw o ulotki internetowych
na temat korzysci z e konferencja gmini LGD
cztonkostwa w Unii e liczba uczestnikow
Europejskiej dla gmin konferencji
obszaru LGD, e liczba
uzyskiwanych dzieki wywieszonych
naptywowi Funduszy plakatow i
Europejskich, przekazanych
ulotek

8. Analiza efektywnoSci dzialan komunikacyjnych i zastosowanych §rodkéw przekazu (w tym tryb korygowania
planu komunikaciji);
Ewaluacja dzialan komunikacyjnych

W celu oceny skutecznosci prowadzonych dziatan komunikacyjnych, jak réwniez oceny efektywnosci i
spojnosci wydatkow ponoszonych w zwigzku z realizacja planu komunikacji, bedzie prowadzona ewaluacja dziatan.
Za prowadzenie badan ewaluacyjnych i ocen¢ skuteczno$ci dziatan komunikacyjnych bedzie odpowiedzialna LGD,
jako instytucja bezposrednio zaangazowana we wdrazanie LSR. Podstawa dokonywanej oceny beda wskazniki
okreslone w planie komunikacji, informacje zwrotne uzyskiwane od uczestnikow seminariéw, spotkan i konferencji,
opinie zbierane za posrednictwem strony www oraz informacje od innych podmiotéw zaangazowanych w realizacje
LSR. Z dokonywanych ocen zostang sporzadzone raporty odnoszace si¢ do poszczegdlnych etapow dziatan
komunikacyjnych. Raporty bedg publikowane na stronie internetowej LGD
9. Opis wnioskéw/opinii zebranych podczas dzialan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania w procesie
realizacji LSR.

Jednym z celow planu komunikacji jest uzyskanie informacji zwrotnej o efektywnosci dziatalnosci LGD i
wdrazaniu LSR. Zebrane dane sg potrzebne do przeprowadzenia ewentualnych korekt, ulepszenia czy tez
intensyfikacji prowadzonych dziatan. Kluczowa forma zbierania informacji zwrotnych o efektach i procesie wdrazania
LSR bedg spotkania, seminaria oraz organizowane przedsigwzigcia promocyjne. Zebrane informacje bedg podstawa
do dokonania korekty dziatalnosci LGD, jej pracownikow, organow i procedur.

Nalezy podkresli¢, iz prowadzenie dziatan komunikacyjnych z reguly moze napotyka¢ na szereg réznorodnych
barier i zagrozen, ktéore moga wplywaé negatywnie na realizacj¢ celow komunikacyjnych. Do czynnikow
warunkujacych wystepowanie barier zaliczy¢ nalezy czynniki ludzkie, ktore zwigzane sg z cechami uczestnikow
procesu (nadawca-odbiorca) ale takze z ich zrachowaniami interpersonalnymi. Czynnik ten bedzie miatl istotne
znaczenie z uwagi wielo$¢ interesariuszy LSR i planu komunikacji. Bariery komunikacyjne beda zdeterminowane
takze czynnikami technicznymi i organizacyjnymi. Bariery techniczne bgda na przyklad zwigzane niedziataniem
portali internetowych i stosowanych narzedzi informatycznych. Komunikowanie si¢ wymaga nie tylko odpowiedniego
miejsca, ale i czasu. Zbyt mata ilo$¢ spotkan lub ich catkowity brak bedzie utrudniat porozumiewanie sig.

Problemem moze by¢ takze przecigzenie kanatow komunikacyjnych nadmiernymi informacjami. Powoduje to
zatkanie glownych drog i pojawienie si¢ tzw. ,,weztdw komunikacyjnych”. Nalezy takze liczy¢ si¢ ze zlg interpretacja
informacji zwrotnej, czy tez nieprawidtowej selekcji otrzymanej informacji u grup docelowych, czyli odrzucanie tej
istotnej. Wazna przy tym bedzie che¢ i umiejetno$¢ shuchania, co wplywa na prawidlowe rejestrowanie i
przetwarzanie otrzymanych wiadomos$ci. Eliminowanie tych barier bedzie mozliwe dzigki zwrotnej informacji,
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zadawaniu dodatkowych pytan lub tez streszczaniu ustyszanych wiadomosci oraz co najwazniejsze formutowanie
komunikatow w sposob spojny i przejrzysty.

Dziatania komunikacyjne bedg mialy charakter ciagly i beda Sci§le powigzane z poszczegdlnymi fazami
realizacji LSR. Realizacja poszczegdlnych etapow planu komunikacji bedzie przebiegata zgodnie z jego zatozeniami.
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